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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W ROKU 2018

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
WOJEWODZKIEGO SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO NR 3 W RYBNIKU

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki  Szpital — Specjalistyczny

nr 3 w Rybniku prowadzi dziatalno§¢ medyczng w nastepujacych zakresach:

| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotne;j:
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Oddziat Choréb Wewnetrznych | z Pododdziatem Nefrologicznym

Oddziat Choréb Wewnetrznych I

Oddziat Endokrynologii i Diabetologii

Oddziat Chirurgii Ogolnej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej ( z Pododdziatem Chirurgii
Wielonarzadowe;j)

Oddziat Chirurgii Dzieciecej

Oddziat Otolaryngologiczny Dzieciecy

Oddziat Otolaryngologiczny

Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Okulistyczny

Oddziat Potozniczo- Ginekologiczny

Oddziat Neonatologiczny

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Oddziat Onkologiczny z Pododdziatem Hematologicznym

Oddziat Rehabilitacyjny ( z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej i Pododdziatem
Rehabilitacji Kardiologicznej )

Oddziat Urologiczny

Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym

Oddziat Kardiologiczny ( z Pododdziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej )
Stacja Dializ

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Oddziat Ortopedii Matoinwazyjne;

Il. w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej:

Poradnie specjalistyczne:

1.

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;
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Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
Poradnia Chirurgii Ogélnej

Poradnia Chirurgii Dziecigcej

Poradnia Chirurgii Naczyniowe;

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Kardiologiczna (KOS - zawat)
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Poradnia Hepatologiczna
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. Poradnia Hematologiczna
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. Poradnia Neonatologiczna
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. Poradnia Onkologiczna
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. Poradnia Okulistyczna
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. Poradnia Urologiczna
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. Poradnia Neurologiczna (Programy lekowe)
. Poradnia Lekarza POZ

. Poradnia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej
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Osrodek Rehabilitacji Dziennej

Dzienny Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej

Pracownia Fizjoterapii — zabiegi ambulatoryjne

Zespdt Transportu sanitarnego

Ill. Zaplecze diagnostyczne:

1. Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sg badania: kardiologiczne, uktadu oddechowego,

naczyniowe, wideoendoskopowe, stuchu z lokalizacjg miejsca uszkodzenia, uktadu
nerwowego.

2. Zakfad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

— Tomografii Komputerowej

— Rezonansu Magnetycznego (w tym NMR serca)
- RTG

- USG

— Mammografii

— Pracownia Radiologii Interwencyjne;

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig mikrobiologii

Pracownia Hemodynamiki, ktora stanowi integralng cze$¢ oddziatu kardiologiczneqo,

Zaktad Anatomopatologii

o o M~ w

Centralna Sterylizacja — sterylizacja materiatow i sprzetu dla podmiotow zewnetrznych
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7. Apteka — przygotowywanie lekow cytostatycznych w Pracowni Cytostatykéw dla podmiotow

zewnetrznych
Czes¢ poradni specjalistycznych, ktére znajdujq sie w rejestrze wojewody nie posiada kontraktu z NFZ sg to

nastepujace poradnie: rehabilitacyjna,  gastroenterologiczna, audiologiczna, ginekologiczno-potoznicza,
genetyczna, endokrynologiczna, nefrologiczna, reumatologiczna, diabetologiczna, leczenia bélu, laryngologii
dzieciecej, pediatryczna, wad postawy i okulistyki dzieciece;.

Charakterystyka zasobow

Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku
nieruchomo$¢ budynkowa i gruntowa Szpitala jest wiasnoscig Wojewodztwa Slaskiego, ktore przekazato jq w
nieodptatne uzytkowanie Wojewddzkiemu Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w Rybniku dla prowadzenia
statutowej dziatalno$ci. Na przestrzeni lat dokonano kilku zmian w strukturze wtasno$ci gruntowej na mocy
decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktore skutkowaty nieznacznym zmniejszeniem
uzytkowanej powierzchni. W 2017 r. na mocy Umowy Oddania Nieruchomosci w nieodptatne uzytkowanie (akt
notarialny repertorium A numer 5148/2017 z dnia 11.10.2017 r. ) warto$¢ nieruchomosci gruntowych zwigkszyta sie o
kwote 82 320,00 zt. W 2018 r. nie nastapity zadne zmiany.

Kompleks Szpitala jest zespotem budynkow i infrastruktury technicznej, ktory byt budowany przez
ponad ¢wier¢ wieku. Tak dtuga realizacja inwestycji miata znaczacy wptyw na obecny stan techniczny
poszczegodlnych obiektow i infrastruktury, ktry jest zrdznicowany i wymaga znacznych nakfadéw finansowych
zar6wno na remonty i inwestycje budowlane, co generuje bardzo duze koszty zwigzane z utrzymaniem catej
infrastruktury technicznej.

Szpital sktada sie z kompleksu obiektow podstawowych oraz zespotu obiekiéw pomocniczych. Przyjety w
rozwigzaniu ukfad ,pasmowy” Szpitala zostat zorganizowany w ramach trzech stref:

o Strefa ogéinodostepna

o Strefa lecznictwa

e Strefa gospodarczo — techniczna.

W roku 2018 SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku przeprowadzit inwestycje w zakresie najpilniejszych potrzeb
zwigzanych z infrastrukturg techniczna, poprawg stanu sanitarno-higienicznego Szpitala oraz zakupem
niezbednej aparatury i sprzetu medycznego. Szpital w Rybniku funkcjonuje juz blisko 20 lat, jednakze nalezy
wzig¢ pod uwage, ze wigkszo$¢ infrastruktury powstata jeszcze wczesniej. Na biezaco identyfikowane sg
najwazniejsze potrzeby Szpitala w zakresie odnowienia infrastruktury technicznej oraz wdrazane sg dziatania,
gtéwnie opartych o zewnetrzne Srodki inwestycyjne.

W oparciu o $rodki UE zrealizowany zostat projekt ,Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. W zakres zrealizowanego projektu
wchodzito doposazenie SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny (tomograf komputerowy wraz z

wyposazeniem, aparat do znieczulania wraz monitorem anestezjologicznym i z wyposazeniem, woézek
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reanimacyjny z defibrylatorem i wyposazeniem, pompa infuzyjna z wyposazeniem, zestaw do szybkiego
przetaczania ptyndw, ssak elektryczny, aparat do powierzchniowego ogrzewania pacjenta, zestaw do trudne;
intubaciji, respirator transportowy, respirator stacjonarny, monitor do intensywnej terapii, aparat do ogrzewania
ptyndw infuzyjnych, stét zabiegowy z wyposazeniem, t6zko do intensywnej terapii wraz z materacem
przeciwodlezynowym i wyposazeniem, zestaw do intubacji i wentylacji z workiem samorozprezalnym) oraz
modernizacja z rozbudowg pomieszczen na potrzeby SOR (w dwéch niezagospodarowanych dziedzifcach
wewnetrznych budynku diagnostyczno-zabiegowego powstaty: pracownia tomografu komputerowego i
pomieszczenie, w ktérym zlokalizowane zostanie jedno stanowisko resuscytacyjne oraz dwa stanowiska
wstepnej intensywne;j terapii).

W celu poprawy warunkow sanitarno-higienicznych zrealizowano zadanie: ,Prace modernizacyjne zwigzane z
decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Rybniku
oraz realizacjg Programu Dostosowawczego”. W ramach inwestycji przeprowadzono prace modernizacyjne
oraz roboty budowlane wraz z malowaniem Oddziatu Chirurgii Dzieci, Oddziatu Otolaryngologii Dziecigcej,
przeprowadzono prace modernizacyjne wraz z malowaniem Centralnej Sterylizatorni oraz Stacji tozek,
utworzono pomieszczenie do mycia i dezynfekcji wozkow oraz pomalowano wybrane ciggi komunikacyjne w
Pawilonach nr3,5i7.

Dla poprawy warunkéw hospitalizacji pacjentow przeprowadzono réwniez prace modernizacyjne w Oddziale
Urologicznym SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku. W zakres zadania wchodzita wymiana posadzek na ciggach
komunikacyjnych i w obszarze zabiegowym oddziatu, roboty malarskie i towarzyszace oraz roboty instalacyjne
w czesci zabiegowe).

W kazdym roku odnawiane sg réwniez zasoby aparatury i sprzetu medycznego. Gtowne zakupy aparatury i
sprzetu medycznego zostaty zrealizowane w latach 2000-2004, tak wiec regularme odtwarzanie tych zasobow i
ich wymiana jest niezbedna dla bezpiecznego i prawidtowego funkcjonowania Szpitala.

W 2018 roku zrealizowano nastepujace zadania:

e ,Modernizacja Oddziatu Intensywnej Terapii SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup aparatury
i sprzetu medycznego”. Inwestycja dotyczy modernizacji Oddziatu Intensywnej Terapii poprzez
wymiane i doposazenie aparatury i sprzetu medycznego. W ramach zadania zakupione zostaty:
system monitorowania pacjenta ( 11 stanowisk intensywnej opieki wraz ze stacjq nadzoru
centralnego) oraz aparat USG.

e Zakup sprzetu iaparatury medycznej w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Rybniku”. W
ramach zadania zakupiono nastepujace urzadzenia: system nadzoru potozniczego dla Oddziatu
Ginekologiczno-Pofozniczego, aparaty USG - na potrzeby Oddziatu Choréb Wewnetrznych | z
Pododdziatem Nefrologicznym, Oddziatu Chordb Wewnetrznych I, Centrum Diagnostyki, Poradni
Ginekologiczno-Pofozniczej, laser urologiczny na potrzeby Oddziatu Urologicznego, aparat RTG typu
ramie¢ C na potrzeby Bloku Operacyjnego, laparoskop na potrzeby Bloku Operacyjnego, system
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rehabilitacji kardiologicznej z wyposazeniem na potrzeby Rehabilitacji Kardiologicznej, oraz system
monitorowania EMG wraz z wyposazeniem — na potrzeby Centrum Diagnostyki.

,Zakup aparatu do chirurgicznego oczyszczania ran dla Oddziatu Chirurgii Dzieciecej SP ZOZ WSS nr
3 w Rybniku”.

Analizujgc dalsze potrzeby inwestycyjne w 2018 roku przygotowano zatozenia, dokumentacje oraz

finansowanie dla inwestycji planowanych do realizacji w 2019 r, to jest:

,Poprawa bezpieczenstwa pozarowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Inwestycja dotyczy prac
zwigzanych z decyzjg administracyjng wydang przez Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy
Pozarnej w Rybniku (wymiana 486 szt. opraw o$wietlenia awaryjnego, wymiana 18 szt. drzwi
przeciwpozarowych wraz z wyposazeniem).

,Modemizacja Oddziatu Pediatrycznego”. Inwestycja dotyczy prac modernizacyjnych w obszarach
zwigzanych z leczeniem chorob dzieci (Oddziat Pediatryczny), ktére korespondujq z decyzjami
administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Rybniku
oraz realizacjg Programu Dostosowawczego.

,Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych w SP Z0Z
Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Inwestycja dotyczy zakupu aparatury i
sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych (diagnostycznych i zabiegowych)
realizowanych w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej i Bloku Operacyjnym.

SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku jest rowniez w trakcie realizacji programéw dofinansowanych ze srodkéw UE,
takich jak:

,Modernizacja zrodta ciepta i energii dla obiektow SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Inwestycja polega na
modernizacji zrodta ciepfa, tj. szpitalnej kottowni parowo-wodnej zasilanej gazem ziemnym, olejem
opatowym oraz cieptem z miejskiej sieci cieptowniczej poprzez zamontowanie urzadzenia
kogeneracyjnego, w ktorym spalany bedzie gaz ziemny i produkowana energia elektryczna oraz
energia cieplna, dla potrzeb szpitala w uktadzie catodobowym. Planowane zakoriczenie — maj 2020 .
,Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez inwestycije w infrastrukture Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego oraz lgdowiska dla $migtowcdw ratowniczych w  Wojewddzkim  Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. W zakres projektu wchodzg prace budowlane w obrebie SOR
(wymiana opraw o$wietleniowych na LED, remont pomieszczen, instalacja klimatyzacji), doposazenie
SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny, montaz autonomicznego system monitoringu CCTV na
potrzeby SOR oraz remont ladowiska. Planowane zakoriczenie — wrzesien 2019 .

"Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w SP Z0Z
WSS nr 3 w Rybniku". Celem bezposrednim projektu jest poprawa infrastruktury sprzetowej
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, co przetozy sie na poprawe bezpieczenstwa zdrowotnego
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spoteczenstwa w przypadku stanu zagrozenia zycia i zdrowia. Planowane zakoriczenie — czerwiec
2019r.

Dziatalnos¢ operacyjna

W 2018 r. nastapit spadek liczby hospitalizowanych Pacjentéw w stosunku do roku poprzedniego -
wynidst 35 169. W pordéwnaniu do roku 2017 liczba ta zmniejszyta si¢ 0 641 osoby, co stanowi spadek 0 1,8%.
W 2018 r. udzielonych zostato 85 282 porad, o 18 150 porad wigcej niz w roku 2017 (27%). Liczba
zatrudnionych osob w przeliczeniu na etaty w 2018 r. wyniosta 1 261. W poréwnaniu do stanu na koniec

poprzedniego roku liczba ta wzrosta o 20 etatéw dajac wzrost o okoto 1,6%.

[ G N R e

Liczba hospitalizowanych 32 849 34718 35810 35169 [5,7% 3,2% -1,8%
(leczeni)
. 55489 56 961 67132 85282 |2, 7% 17,9% 27,0%
Liczba porad
- 1078 1101 1241 1261 2,1% 12,7% 1,6%
Zatrudnienie

OFEROWANE UStUGI- WYBRANE ZAGADNIENIA

DZIALALNOSC PORADNI SPECJALISTYCZNYCH W SP ZOZ WOJEWODZKIM SZPITALU SPECJALISTYCZNYM NR 3 W

RYBNIKU W OKRESIE 2016-2018.

Lp. Nr kodu Nazwa poradni Liczba Liczba Liczba Dynamika Dynamika
porad porad porad 2017/2016 2018/2017
2016 2017 2018
1. 500-12-01 Poradnia hepatologiczna 2489 2 524 2715 1,4% 7.57%
2. 500-12-02 Poradnia onkologiczna 6216 6 405 6454 3,0% 0,77%
3. 500-12-03 Poradnia chirurgii ogolnej 9559 9553 8915 -0,1% -6,68%
Poradnia chirurgii urazowo-
4. 500-12-04 ortopedycznej 15372 18 383 16 801 19,6% -8,61%
5. 500-12-05 Poradnia chirurgii naczyniowej 1903 1737 1565 -8,7% -9,90%
6. 500-12-06 Poradnia okulistyczna 5797 5760 6 106 -0,6% 6,01%
7. 500-12-07 Poradnia otolaryngologiczna 1395 3180 3588 128,0% 12,83%
Poradnia chirurgii uraz.- ort. dla
8. 500-12-10 dzieci 2263 1916 1421 -15,3% -25,84%
9. 500-12-12 Poradnia hematologiczna 1380 1520 1558 10,1% 2,50%
10. | 500-12-13 Poradnia chirurgii dzieciecej 4572 6495 6490 42,1% -0,08%
11. | 500-12-14 Poradnia urologiczna 1612 2673 3025 65,8% 13,17%
12. | 500-12-15 Poradnia neonatologiczna 1012 949 854 -6,2% -10,01%
13. | 500-12-16 Poradnia dermatologiczna 2578 2 450 2511 -5,0% 2,49%
14. | 500-12-17 Poradnia neurologiczna 813 817 796 0,5% -2,57%
Poradnia nocnej i $wigtecznej
15. | 500-12-21 opieki zdrowotnej 0 2770 | 21559 0,0% 678,30%
16. Kardiologiczna KOS-ZAWAL 0 0 924 0,0% 0,00%
RAZEM 56 961 67132 | 85282
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LICZBA PROCEDUR WYKONANA W OKRESIE 2016-2018 PRZEZ POSZCZEGOLNE DZIALY

1 500-11-31 Blok operacyjny 6 631 7845 7876 18,31% 0,40%
2 500-11-50 Pracownia badan angiograficznych 3584 3310 2489 -7,65% -24,80%
3 500-11-51 ZDO - Zakfad Diagnostyki Obrazowej 72 646 68 502 69 901 -5,70% 2,04%
4 500-11-53 Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej 872271 939 653 979 609 7,72% 4,25%
5 500-11-55 Centrum Diagnostyk 14 923 14 431 16 301 -3,30% 12,96%
6 500-11-57 Dziat Rehabilitaci 117 647 128 387 146 052 9,13% 13,76%
7 500-11-60 Pracownia Histopatologiczna 20 339 23 349 27 292 14,80% 16,89%
8 500-11-61 Prosektorium 61 51 32| -16,39% -37,25%
9 530-11-03 Oddziat Anestezjologii 10 880 11741 12 330 7,91% 5,02%
RAZEM 1118982 | 1197269 | 1261882

DZIALALNOSC ODDZIALOW W SP Z0OZ WOJEWODZKIM SZPITALU SPECJALISTYCZNYM NR 3 W RYBNIKU W OKRESIE

2016-2018
2016 2017 2018
Oddziat Liczba | Liczba | Sredniczas | Liczba | Wskaznik [ Liczba | Liczba [ Sredniczas | Liczba | Wskaznik | Liczba | Liczba | Sredniczas | Liczba | Wskaznik
tozek | pobytéw | pobytu osobodni wyk. tozek | pobytéw | pobytu osobodni wyk. tozek | pobytéw | pobytu osobodni wyk.
Nleczenil | (dni) tozek % lleczeni/ | (dni) tozek % fleczeni/ | (dni) tozek %

Choréb
Wewnetrznych | 61 2871 6,56 | 18843 84 61 2 665 6,69 17828 78% 51 2501 6,65| 16628 93,06
Chordb
Wewnetrznych Il 62 2589 863 | 22352 99 62 2491 8,28 20632 91% 62 2142 7,93 | 16978 81,99
Stacja Dializ 0] 12132 XXX XXX XXX 0| 14256 XXX XXX XXX xxx | 14301 XXX XXX XXX
Dermatologiczny 20 581 11,3 6 550 89 20 415 9,83 4079 56% 0 0 0 0 0
Onkologiczny z P.
Hematologicznym 50 5490 1,74 9573 52 42 5299 1,74 9220 55% 42 5839 1,46 8511 60,67
Anestezjologii i
Intensywnej
Terapii 11 244 11,9 2911 72 11 268 13,1 3516 88% 11 231 14,95 3454 94,01
Pediatryczny 30 1532 3,86 5913 54 30 1736 3,78 6556 60% 30 1844 3,86 7122 71,08
Neonatologiczny 25 1312 3,62 4754 52 25 1310 3,49 4574 50% 25 1179 3,6 4 240 50,78
Polozniczo-
Ginekologiczny 40 3 557 313 11126 76 40 3601 2,98 10715 73% 40 3332 2,98 9919 74,24
Chirurgii Ogdlnej i
Naczyniowej 60 2152 6,97 | 14998 68 80 2639 6,15 16243 62% 80 3077 581 17 888 66,90
Chirurgii
Dziecigcej 15 1840 1,71 3151 57 20 1971 241 4755 67% 20 1824 2,31 4220 63,16
Chirurgii Urazowo
- Ortopedycznej 58 2063 4,21 8 689 41 58 2468 5 12330 58% 58 2238 543 | 12148 62,71
Oddziat
Okulistyczny 20 1397 2,03 2829 39 20 1850 1,71 3159 43% 20 2054 1,45 2974 44,52
Otolaryngologiczny 20 788 3,19 2515 34 20 864 2,64 2285 31% 20 865 2,56 2218 33,20
Otolaryngologiczny
dzieciecy 10 748 2,59 1938 53 10 687 2,52 1730 47% 10 780 2,64 2058 61,62
SOR 8] 31708 XXX XXX XXX 8| 36449 XXX XXX XXX 8] 40710 XXX XXX XXX
Urologiczny 25 1624 3,28 5325 58 25 1684 3,34 5625 62% 25 1566 3,15 4934 59,09
Rehabilitacyjny 60 950 215 | 20428 93 60 918 20,8 19053 87% 60 811 19,76 | 16 026 79,97
Neurologiczny z P.
Udarowym 50 1880 667 | 12541 69 50 1859 6,85 12732 70% 50 1692 743 | 12580 75,33
Kardiologiczny z P.
10K 36 2242 4,17 9360 71 35 2108 4,1 8642 67% 35 1959 4,2 8219 70,31
Z0L 35 65 183 11873 93 35 73 158 11567 91% 35 67 182,09 | 12170 104,36
Endokrynologii i
Diabetologii 15 538 4,85 2609 48 15 569 4,31 2451 45% 15 571 4,83 2757 55,03
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Pododdziat
Rehabilitacji

Neurologicznej 20 255 21,7 7053 96 20 262 26,7 6989 96% 20 275 6390

95,66

Pododdziat

Hematologiczny 0 0 0 0 0 8 73 3,81 278 14% 8 164 690

25,82

Pododdziat
Rehabilitacji

Kardiologicznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 6 0 0 0

0,00

Pododdziat

Nefrologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 158 1330

54,51

723 | 78558 185 331 755 | 86515 184 959 90 180 173 471

Zrodta finansowania

Szpital finansuje swojq dziatalno$¢ w oparciu 0 umowy na realizacje $wiadczen zdrowotnych zawarte
ze Slaskim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia w Katowicach oraz umowy na realizacje badan
laboratoryjnych, diagnostycznych, sterylizacji oraz transportu sanitarnego zawartych z innymi Szpitalami,
niepublicznymi zaktadami opieki zdrowotnej oraz z indywidualnymi praktykami lekarskimi.

Wartos¢ bazowa kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2018 wyniosta
76 429 356,15zt (wartos¢ dotyczy kontraktu od stycznia do czerwca). Po aneksach warto$¢ wyniosta
158 206 345,95zt Na dzier sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2018r. warto§¢ umowy po ugodach
osiggneta wartos¢ 159 786 869,58 zt (z uwzglednieniem wartosci podwyzek dla pielegniarek). Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2017 r. warto$¢ umowy po aneksach i zawartych ugodach,
wyniosta 143 077 338,21z, Suma zafakturowanych $wiadczen w ramach ugdd wyniosta 2 318 238,36 zi,
gdzie w roku poprzednim z tego tytutu osiggnieto przychdd taczny w wysokosci 9 061 812,72. Warto$¢
nominalna kontraktu zwiekszyta sie¢ w stosunku do 2017 roku o kwote 16 709 558,37 zt. Ponizsze tabele
prezentujg dynamike zmian wartoSci po catkowitym rozliczeniu kontraktu z NFZ do jego warto$ci wyjsciowe;
oraz zmiany w zakresie wartosci kontraktu w poszczegolnych latach. Tabela wskazuje na wyrazny trend
spadkowy do roku 2014 i odbicie w 2015 r. i rosnacy trend w kolejnych latach, z zastrzezeniem, ze w 2018r
dynamika wzrostu byta zdecydowanie nizsza niz w roku 2017 zwiaszcza jesli analizujemy kontrakt na

Swiadczenia zdrowotne.

Dynamika warto$ci koncowej kontraktu z NFZ ( z uwzglednieniem ugdd)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

wartos¢ kontraktu, w tym

115 585 702,90

114 426 996,05

110 060 954,76

118 319 791,23

125112 167,29

143 077 338,21

159 786 896,58

podwyzki

0,00

0,00

0,00

917 572,68

3598 812,72

6335 735,00

11699 500,61

$wiadczenia zdrowotne

115585 702,90

114 426 996,05

110 060 954,76

117 402 218,55

121 513 354,57

136 741 603,21

148 087 395,97

dynamika wartosci
kontraktu

6,70%

-1,00%

-3,82%

7,50%

5,70%

14,35%

10,52%

dynamika wartosci $wiadczen
zdrowotnych

6,70%

-1,00%

-3,82%

6,67%

3,50%

12,63%

8,30%
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Warto$é Warto$é Nadwykonania/ Warto$é Warto$¢ umowy na - % Zwigkszenia w Zmnigjszenia Ugody Wartos¢ kontraktu
nadwykonan niewykonan niewykonania poczatkowa XI12018 ugodzie w ugodzie na 2018
2018 2018 kontraktu 2018 umowy
LECZENIE SZPITALNE
D or TALNE) 443 782,00 13 609,10 430172.90 546 536,00 1 008 660.00 0.00% 443 782,00 0.00 443 782,00 1452 442,00
0d 01.01.2018 do 30.06.2018
LECZENIE SZPITALNE
O e 27330564 | -744 844,01 471 538,37 464 646,60 2669 168,10 100,00% 273 306,00 74484325 | 47153725 2197 630.85
0d 01.04.2018 do 31.12.2018
LECZENIE SZPITALNE
(TERAPEUTYCZNE PROGRAMY
ZDROWOTNE - CHEMIOTERAPIA .
ST ANDARDOWA) 0.00 -8366,00 -8 366,00 836600 0.00 0.00% 0.00 0,00 0.00 0,00
124/100443/03/2
0d 01.01.2018 do 31.03.2018
LECZENIE SZPITALNE
; S
RO A O -/ LEKOWE) 1411887 142,18 13 976,69 122355,00 303 139,00 100,01% 14120,00 0,00 14120,00 317 259,00
0d 01.01.2018 do 31.12.2018
LECZENIE SZPITALNE
; S
RO A O o N/ LEKOWE) 0,00 041 041 36 946,00 13 414,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 13414,00
0d 01.01.2018 do 31.03.2018
REHABILITACIA LECZNICZA
124/100443/05 4060,16 0.00 4060,16 440 538,80 45339112 57.33% 23075 0.00 23075 455718,64
0d 01.01.2018 do 31.12.2018
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE |
R 23 072,00 1154816 1152384 1759 600,00 1906 473,54 10021% 23 120,00 11520,64 11 599,36 1918 072,90
/
0d 01.01.2018 do 31.12.2018
$WIADCZENIA ZDROWOTNE
KONTRAKTOWANE ODREBNIE
(HEMODIALIZOTERAPIA) 214 669,99 0.00 214 669,99 2795 256,00 2795 256,00 100,00% 214 670,00 -7200,00 207 470,00 3002 726,00
124/100443/11
0d 01.01.2018 do 30.06.2018
$WIADCZENIA OPIEKI
ZDROWOTNEI W
SYSTEMIE
P%gi#&g\gfgo SWIADCZENIA
NSasiseN FINANSOWANE | 122461229 | 59614596 1820 758,25 6770142775 | 145858 527,95 98.27% 1203 432,00 0,00 120343200 | 147061 959,95
SWIADCZEN OPIEKI ODREBNIE
ZDROWOTNE]
124/100443/03/8
0d 01.01.2018
$WIADCZENIA ZDROWOTNE
KONTRAKTOWANE ODREBNIE
(HEMODIALIZOTERAPIA) 169 357,00 0.00 169 357,00 2553 684,00 319831624 100,00% 169 357,00 0,00 169 357,00 336767324
124/100443/11L
0d 01.07.2018 do 31.12.2018
Razem 236697795 | -182363,90 2184 614,05 7642935615 | 158 206 345,95 99,03% 234411452 | 763563,80 | 1580550,63 | 159786 896,58
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Sposob kontraktowania i rozliczania Swiadczen, a takze brak mozliwosci przewidywania zachowania
ptatnika w tym zakresie sprawia, ze Szpital dziata w duzych warunkach niepewnosci, a takze
niewykorzystanych mozliwosci w zakresie potencjatu personalnego i majgtkowego. Wynika to z faktu
$wiadczenia przez Szpital ustug medycznych na rzecz ubezpieczonych Pacjentow, bez zapewnienia przez
NFZ biezacego ich finansowania. W konsekwencji czego Szpital zmuszony jest ponosi¢ koszty w momencie
udzielania $wiadczen, a zapfata za nie nastepuje w terminach pozniejszych.

Realizujgc swoje zadania statutowe zmaga sie z wiec z nastepujacg sytuacja, natozony ustawowo obowigzek
przyjecia i leczenia Pacjenta wymagajacego opieki zdrowotnej nie pozwala na odmowe jej udzielenia (kwestia
zagwarantowana w Konstytucji). Co wiecej przyjecie zasady, ze $wiadczenia medyczne udzielane sg tylko do
wysokos$ci zakontraktowanego limitu bytoby sprzeczne nie tylko z zasadami wspotzycia spotecznego czy etyki
lekarskiej, ale takze Konstytucji RP, ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dziafalnosci leczniczej oraz ustawy z
dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Powyzsza
sytuacja negatywnie wptywa na ptynnos¢ finansowg Szpitala, a w konsekwencji na poziom zobowigzan
wymagalnych. Nie uregulowang kwestig jest takze fakt obowigzku ratowania zdrowia i zycia Pacjentow takze
tych nieubezpieczonych, za procedury medyczne ktorych bardzo trudno jest dochodzi¢ tych naleznosci.

Bardzo duzy odsetek takich przypadkow pozostaje zaliczony jako wierzytelnoSci niesciggalne.

Sytuacja energetyczna

W wyniku przeprowadzonych w ubiegtych latach inwestycji osiggnieto wymierne korzy$ci w zakresie
poprawy sytuacji energetycznej Szpitala. Racjonalizacja gospodarki energetycznej przeprowadzona w
ograniczonym zakresie w latach wczes$niejszych, zrealizowane w 2009 i 2010 roku inwestycje oraz
systematyczny wzrost kosztdw mediow wskazujq jednoznacznie, ze planowane dziatania w zakresie
gospodarki mediami sg uzasadnione. W latach nastepnych bedg prowadzone kolejne dziatania inwestycyjne
zmierzajacego do dalszej poprawy efektywno$ci energetycznej Szpitala, a ktore koncentrowac sie bedg na
modernizacji zrodta ciepta i energii dla obiektéw SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku, wymianie okien i modernizacii
klimatyzacji bloku operacyjnego i OIT-u wraz z wymiang agregatdw wody lodowej. Przetozg sie one na
poprawe rachunku kosztow w kolejnych latach. Kluczowym bedzie budowa systemu kogeneracyjnego. W
zwigzku z otrzymaniem dofinansowania do tego zadania inwestycyjnego ze srodkéw unijnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego 2014-2020 w ramach Dziatania 4.4 —
Wysokosprawna kogeneracja, pn. ,Modernizacja zrédta ciepta i energii dla obiektéw SPZOZ WSS nr 3 w
Rybniku”.

Gaz ziemny
Zuzycie gazu od roku 2009 utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Od 2013 roku obserwujemy spadek kosztow
jednostkowych gazu ze $redniej warto$ci 2,11 zt/m3 w roku 2013 do 1,76 zt/m3 w ubiegtym roku. Dodatkowo

10



Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku-Sprawozdanie z DziatalnoSci za rok 2018

spadek zuzycia gazu w 2018 r. 0 25,69% spowodowat, Ze taczne wydatki na zakup gazu zmniejszyly sie
0 27,89% w stosunku do roku 2017. Wykonano 67,88% planu.

Najwiekszy wplyw na zmniejszenie kosztéw zwigzanych z zakupem, ktdry obserwujemy w dalszym ciagu,
miata przeprowadzona we wrzeéniu 2009 r. modernizacja technologii wytwarzania pary poprzez montaz
lokalnych elektrycznych wytwornic oraz zmiany technologicznych w weztach cieplnych. Mniejszy wptyw na
ograniczenie ilosci kupowanego gazu miaty wprowadzane na biezaco ograniczenia w produkcji wysokiego
parametru w okresie letnim, eksploatacja sterylizatorbw parowych, w ktérych para wytwarzana jest we
wbudowanych elektrycznych wytwornicach pary oraz warunki pogodowe w roku 2018.

W zwigzku z powyzszym, mozna uzna¢, ze inwestycja w produkcje pary w lokalnych elektrycznych
wytwornicach pary w miejsce zasilanych gazem kottéw parowych byta inwestycjg uzasadniong ekonomicznie.
Nalezy sie jednak liczy¢ z tym, ze pracujace nieprzerwanie od 2009 roku wytwornice pary bedg wymagaty
wymiany w kolejnych latach z uwagi na ich stan techniczny wynikajacy z dtugoletniej eksploataciji. Od stycznia
2018 r. w Pawilonie nr 7 pracuje 5 szt. myjni-dezynfektorow z wtasnymi, lokalnymi wytwornicami pary.
Inwestycja ta pozwolita na uniknigcie kosztow naprawy rurociggu zasilajgcego stare myjnie z centralne;
wytwornicy pary oraz wytaczenie jej z uzytku, co powinno by¢ rowniez widoczne w bilansie energii
elektrycznej. Wyrazng zmiane zuzycia gazu (wzrost), a co za tym idzie ponoszonych kosztow wprowadzi
realizowana inwestycja - zainstalowanie i uruchomienie kogeneracji - agregatu pradotworczego z silnikiem
gazowym. Jednakze, tak jak w przypadku elektrycznych wytwornic pary taczny bilans gaz/energia
elektrycznalciepto aprzez to koszty zakupu tych mediéw bedzie dla Szpitala korzystny, co zostato
potwierdzone audytami energetycznymi opracowanymi podczas przygotowywania dokumentacji inwestycyjne;.
Najwiekszy wplyw na koszty w analizowanym punkcie bedg miaty podwyzki cen gazu. W roku 2018 1 kWh
kosztowata 9,106 grosza, za$§ w 2019 — 12,788 gr/kWh, co daje wzrost ceny gazu o 40%. W taryfie PGNiG
(Nr3) cena gazu jest jeszcze wyzsza i wynosi 13,368 gr/kWh.

Energia cieplna

Zuzycie ciepta jest $ciSle uzaleznione od warunkéw atmosferycznych.W 2018 r. z uwagi na nieznacznie
cieplejszg zime nastgpito zmniejszenie kosztéw energii cieplnej na potrzeby centralnego ogrzewania oraz
zmniejszenie zuzycia ciepta w stosunku do roku 2017 i wynosito odpowiednio: 5,84% (koszty) i 8,62%
(zuzycie). W zakresie wydatkow na ciepto, plan 2018 zostat zrealizowany w 93,37%.Szansg na zmniejszenie
zuzycia energii cieplnej jest termomodernizacja budynkéw Szpitala w szczegolnosci Pawilondw nr 3, 4 i 5 -
wniosek o dofinansowanie projektu ,Termomodernizacja obiektow SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku”, zostat
ztozony w 2018 r. i czekamy na rozstrzygniecie konkursu. Cze$ciowa modernizacja (wymiana okien) zostata
przeprowadzona w SOR w 2018 roku.

Odsprzedaz ciepta jest na poziomie 16 %.
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Energia elektryczna

Energia elektryczna w roku 2018, podobnie jak w latach poprzednich, miata najwiekszy wptyw na stan
gospodarki energetycznej Szpitala. W tym zakresie, w stosunku do roku 2017 zuzycie zmniejszyto sie o0 4,93
% za$ koszt energii zmniejszyt sie 0 3,85%. W zakresie wydatkdéw na energie elektryczna, plan 2018 zostat
wykonany w 99,25%.Poprawa gospodarki energetycznej Szpitala w zakresie energii elektrycznej oraz ciepta
na potrzeby technologiczne (cieptej wody uzytkowej i wysokiego parametru) bedzie mozliwa w 2019 roku, po
zakonczeniu obecnie realizowanej inwestycji polegajacej na uruchomieniu agregatu pradotwérczego z
gazowym silnikiem spalinowym, ktéry bedzie wytwarzat w skojarzeniu energie elektryczng i ciepto. Analiza
ekonomiczna zabudowy agregatu pradotwoérczego wykazuje wysokg efektywno$¢ inwestycji, tym wigkszg im
wieksze bedg uniknigte koszty zakupu energii elekirycznej. Dodatkowo na zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej wptynie realizacja planowanej inwestycji w zakresie wymiany systemow wentylacji i klimatyzacji w
Pawilonie Diagnostyczno-Zabiegowym.
Najwiekszy wptyw na koszty w analizowanym punkcie bedg miaty podwyzki cen energii elektrycznej w 2019 .
Pomimo udziatu w grupie zakupowej, wzrost cen energii elektrycznej na 2019 rok wynidst okoto 64%. W latach
2017-2018 koszt TMWh energii elektrycznej wynosit 259,01 zt brutto, zas od 2019 roku koszt ten wyniesie
424,00 zt brutto
Odsprzedaz energii elektrycznej jest na poziomie 22%
Woda i Scieki
W dniu 12.02.2010 r. zostato uruchomione wiasne ujecie wody w postaci studni gtebinowej. Miesigecznie w
2018 r. wydobywane byto $rednio okoto 6 500 m3 wody. W 2018 r. wydobyto 78 640 m3 wody o warto$ci okoto
430 000,00 zt (wg obowigzujacego cennika PWiK Rybnik). W 2018 r. nastapit tez spadek zuzycia wody w
stosunku do roku 2017 o 3,81%. Na bilans ten miaty wptyw wymiany pionéw instalacji cwu i wody zimnej w
paw. 5 (zwiekszenie zuzycia), usuniecie podziemnej awarii na sieci hydrantowej oraz prace regulacyjne na
stacji uzdatniania wody (zmniejszenie zuzycia).Od czerwca 2018 r. cena wody PWIK Rybnik wzrosta i
wyniosta 5,51 zt/m3, za$ Sciekdw 9,45 zt/m3. Sumaryczny koszt 1 m® wody iodprowadzania Sciekéw
wynoszacy 14,96 zt/m3 w PWIK Rybnik jest jednym z wiekszych w Polsce.Od poczatku funkcjonowania
wiasnego ujecia wody do korca 2018 r. wydobyto okoto 575 000 m3 wody o warto$ci szacunkowej, wg
obecnych cen 3 168 250,00 zt.
W zakresie wydatkdw na wode i odprowadzanie Sciekdw, plan 2018 zostat wykonany w 97,67%.
Odsprzedaz wody jest na poziomie 7,45%.
Sumaryczne wydatki ponoszone na media (gaz ziemny, energia cieplna, energia elektryczna, woda

| odprowadzanie $ciekdw) na przestrzeni lat 2006-2018 przedstawia ponizszy wykres.
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Na taczng wysokos¢ poniesionych w 2018 r. kosztéw w zakresie mediéw wptyw majg nastepujace czynniki:

1. efekty wynikajace z przeprowadzonych w latach wcze$niejszych inwestycji (studnia gtebinowa,

elektryczne wytwornice pary, modernizacja sieci wodnych),

2. zmniejszone zuzycie wody, gazu ziemnego, ciepta i energii elektrycznej.

Plany na kolejne lata w zakresie zuzycia mediow:

1. uruchomienie kogeneracji,

2. dalsza wymiana instalacji sieci wodnych,

3. termomodernizacja budynkéw (wymiana okien i drzwi).

Na wzrost kosztow za media w 2019 r. bedg miaty wptyw:

1. wzrost cen energii elektrycznej na poziomie ok. 60%,

2. wzrost cen gazu na poziomie ok. 40%.

Podane w przedmiotowej analizie wartosci obejmujg tacznie wszystkie media, jakie kupuje Szpital, bez

rozgraniczenia na media wykorzystywane przez Szpital i media odsprzedawane podmiotom zewnetrznym.

Najbardziej trafne ekonomicznie i organizacyjnie rozwiazania w 2018 r.

1. Zrealizowano inwestycie ,Prace modernizacyjne zwigzane z decyzjami administracyjnymi

wydanymi przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Rybniku oraz realizacja

Programu Dostosowawczego”. Inwestycja dotyczyta prac modernizacyjnych zwigzanych z

decyzjami administracyjnymi wydanymi przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w

Rybniku oraz realizacjg Programu Dostosowawczego, w obszarach zwigzanych z leczeniem choréb

dzieci (pediatria, otolaryngologia, chirurgia dzieci) oraz w obszarze dotyczacym warunkéw sanitarno-

higienicznych catego szpitala (pomieszczenie do mycia i dezynfekcji wozkow, Centralna

Steryliza

tornia).
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W ramach inwestycj:
e przeprowadzono prace modernizacyjne oraz roboty budowlane wraz z malowaniem Oddziatu
Chirurgii Dzieci, Oddziatu Otolaryngologii Dzieciece;,
e przeprowadzono prace modernizacyjne wraz z malowaniem Centralnej Sterylizatorni oraz
Stacji Lozek,
e utworzono pomieszczenie do mycia i dezynfekcji wozkow,
e pomalowano wybrane ciggi komunikacyjne w Pawilonach nr 3,51 7.
Finansowanie przedmiotowej inwestycji zrealizowane zostato w oparciu o $rodki wiasne (31 739,00 zt)
oraz $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewoddztwa Slaskiego (298 000,00 zt). Koszt catkowity:
329 739,00 zt.

Lp Wyszczegdlnienie - elementy Koszt Zrodta finansowania poszczegdinych elementow
rozliczenia ostateczny w zt rozliczenia
srodki podmiotu srodki Wojewodztwa Slaskiego
leczniczego (dotacja)
1.1 | Modemizacja pomieszczenia 96 900,00 12 900,00 84 000,00

umozliwiajacego mycie i
dezynfekcje Srodkéw transportu.

1.2 | Decyzja ONS-HKiS.432.279.2015 z 15712,26 912,26 14 800,00
dnia 28.05.2015r

1.3 | Decyzja nr ONS-HP.432.141.2015 75 399,00 5399,00 70 000,00
z dnia 29.10.2015r.

1.4 | Decyzja nr ONS-E.432.3-1.2016 z 62 361,00 5361,00 57 000,00

dnia 29.03.2016 r. - Oddziat
Chirurgii Dzieciecej.

1.5 | Decyzja nr ONS-E.432.3-1.2016 z 62 607,00 5607,00 57 000,00
dnia 29.03.2016 r. - Oddziat
Otolaryngologii Dzieci.

1.6 | Decyzja nr ONS-HKIS.4323.2.2017 16 759,74 1559,74 15 200,00
z dnia 05.06.2017 .
Razem: 329 739,00 31739,00 298 000,00

2. Zrealizowano inwestycje ,Modernizacja Oddziatu Intensywnej Terapii SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku poprzez zakup aparatury isprzetu medycznego”. Inwestycja dotyczyta modernizacii
Oddziatu Intensywnej Terapii poprzez wymiane i doposazenie aparatury i sprzetu medycznego.

W ramach zadania zakupione zostaty:

e system monitorowania pacjenta ( 11 stanowisk intensywnej opieki wraz ze stacjg nadzoru
centralnego), za kwote 738 073,08 zt,
e aparat USG, za kwote 146 500,00 zt.
Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o $rodki wtasne (15 073,08 zt)
oraz $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slaskiego (869 500,00 zt). Koszt catkowity: 884
573,08 zt.

3. Zrealizowano inwestycje: ,Zakup sprzetu iaparatury medycznej w Wojewddzkim Szpitalu

Specjalistycznym w Rybniku”.

W ramach zadania zakupiono nastepujace urzadzenia:
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e System nadzoru pofozniczego - na potrzeby Oddziatu Ginekologiczno-Pofozniczego — koszt
222 804,00 zt,

e Aparaty USG - na potrzeby Oddziatu Choréb Wewnetrznych | z Pododdziatem Nefrologicznym,
Oddziatu Choréb Wewnetrznych Il, Centrum Diagnostyki, Poradni Ginekologiczno-potozniczej —
koszt 704 200,00 zt,

e Laser urologiczny - na potrzeby Oddziatu Urologicznego — koszt 174 950,00 zt,

e Aparat RTG typu ramie C - na potrzeby Bloku Operacyjnego — koszt 322 946,42 zt,

e |aparoskop - na potrzeby Bloku Operacyjnego — koszt 349 750,13 zt,

e System rehabilitacji kardiologicznej z wyposazeniem — na potrzeby Rehabilitacji Kardiologicznej —
koszt 279 504,00 zt,

e System monitorowania EMG wraz z wyposazeniem — na potrzeby Centrum Diagnostyki — koszt
75 600,00 zt.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji zostato zrealizowane w oparciu o:

o Srodki wlasne — 29 754,55 74,

« $rodki finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slaskiego - 400 000,00 zt,

o $rodki budzetu Panstwa - 1 700 000,00 zt.

Koszt catkowity: 2 129 754,55 zt.

4. W ramach zadania pod nazwg ,,Zakup aparatu do chirurgicznego oczyszczania ran dla Oddziatu
Chirurgii Dzieciecej SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”, Szpital uzyskat dofinansowanie ze $rodkéw
Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny w wysokosci 50 000,00 zt. Zakupiono aparat za kwote
76 680,00 zt.

5. Szpital zrealizowat réwniez zadanie inwestycyjne: ,Prace modernizacyjne w Oddziale Urologicznym
SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku”. W zakres zadania wchodzito:

e wymiana posadzek na ciggach komunikacyjnych i w obszarze zabiegowym oddziatu,

e roboty malarskie i towarzyszace,

e roboty instalacyjne w czesci zabiegowe;.

Zadanie sfinansowane zostato ze Srodkow wiasnych. Koszt catkowity: 149 649,40 zt.

Szpital w Il pétroczu 2018 r. aplikowat do Urzedu Marszatkowskiego réwniez o $rodki finansowe na

realizacje nastepujacych zadan inwestycyjnych:

1. ,Modernizacja Oddziatu Pediatrycznego”. Uzyskano dofinansowanie UM w wysokos$ci 454 500,00
zt. Koszt catkowity: 552 233,46 zt. Realizacja od stycznia 2019 r.

2. ,Poprawa bezpieczenstwa pozarowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Uzyskano dofinansowanie
UM w wysokosci 200 000,00 zt. Realizacja w 2019 .
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3. ,Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla realizacji procedur onkologicznych w SP Z0Z
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Uzyskano dofinansowanie UM w
wysokos$ci 1 164 000,00 zt. Realizacja w 2019 r.
Realizowane w 2018 r umowy o dofinansowanie projektéw inwestycyjnych przy wspétudziale
$rodkéw UE

Zakonczono realizacje projektu: ,Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w

Wojewaddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Koszt catkowity wyniost 4 310 489,64 zt.

W dniu 18.11.2016 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania w ramach konkursu nr
POIS.09.01.00-00-0073/16 w ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Dziatania 9.1 — Infrastruktura ratownictwa medycznego, pn.
,Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr
3 w Rybniku".

Celem ogdlnym projektu jest zapewnienie dostepu ludnosci do infrastruktury ochrony zdrowia oraz
poprawa efektywno$ci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewodztwa Slaskiego. Celem bezposrednim
projektu jest poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie zachodnim
wojewodztwa Slaskiego poprzez wsparcie funkcjonujgcego w ramach SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. SOR w strukturach SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku funkcjonuje od 26
listopada 1997 r. Ujety jest w Wojewddzkim Planie Dziatania Systemu Panstwowego Ratownictwa
Medycznego zatwierdzonym przez Ministra Zdrowia oraz na ogélnokrajowej mapie potrzeb w zakresie
ratownictwa medycznego. Jest to jedyna placéwka tego typu w powiecie rybnickim. Podregion Rybnicki (w
szczegolnosci Rybnik oraz powiat rybnicki a takze powiaty m. Jastrzebie-Zdrdj, Zory, wodzistawski, raciborski)
zabezpieczane sg przez SOR SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku. Szpital posiada aktualny kontrakt na ustugi z
zakresu medycyny ratunkowej ze Slaskim Oddziatem Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia w Katowicach.
Aby SOR dziatat efektywnie, szybko i coraz sprawniej konieczne jest poczynienie niezbednych inwestycji,
majacych na celu poprawe stanu infrastruktury (modernizacja i rozbudowa SOR) oraz poszerzenie bazy
sprzetowej Szpitala, tak by mdgt on dysponowaC nowoczesng aparaturg stuzaca diagnostyce i terapii
poszkodowanych pacjentéw w stanie zagrozenia zdrowia i zycia. Szpital posiada tez czynne ladowisko dla
helikopterow ratowniczych. W zakres zrealizowanego projektu wchodzito:

e doposazenie SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny (tomograf komputerowy wraz z
wyposazeniem, aparat do znieczulania wraz monitorem anestezjologicznym i z
wyposazeniem, wbzek reanimacyjny z defibrylatorem i wyposazeniem, pompa infuzyjna z
wyposazeniem, zestaw do szybkiego przetaczania ptynow, ssak elektryczny, aparat do
powierzchniowego ogrzewania pacjenta, zestaw do trudnej intubacji, respirator transportowy,
respirator stacjonarny, monitor do intensywnej terapii, aparat do ogrzewania ptynéw

infuzyjnych, stét zabiegowy z wyposazeniem, t6zko do intensywnej terapii wraz z materacem
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przeciwodlezynowym i wyposazeniem, zestaw do intubacji i wentylacji z workiem
samorozprezalnym).

e modernizacja z rozbudowg pomieszczen na potrzeby SOR (w dwédch niezagospodarowanych
dziedzincach wewnetrznych budynku diagnostyczno-zabiegowego powstaty: pracownia
tomografu komputerowego i pomieszczenie, w ktorym zlokalizowane zostanie jedno
stanowisko resuscytacyjne oraz dwa stanowiska wstepnej intensywnej terapii).

Pozyskano dotacje z Urzedu Marszatkowskiego w wysoko$ci 339 000,00 zt na realizacje
przedmiotowego zadania. Dofinansowanie UE w wysokosci 3 398 200,62 zt.

Realizacja projektu zostata zakonczona w listopadzie 2018 r.
Modernizacja zrédta ciepta i energii dla obiektéow SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku

W dniu 24.10.2017 r podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania w ramach konkursu nr UDA-
RPSL.04.4.00-2407B3/16-00 w ramach w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa
Slaskiego na lata 2014-2020, dziatanie 4.4. Wysokosprawna kogeneracja w ramach KONKURSU
RPSL.04.04.00-12.01.-24-077/16 pn. ,Modernizacja zrodta ciepta i energii dla obiektéw SPZOZ WSS nr 3 w
Rybniku”. Catkowite koszty projektu wynoszg 7 185 291,69 zt, z czego dofinansowanie UE wynosi 4 634
641,19 zt.

Umowa zaktada okres realizacji w latach 2017-2019. Inwestycja polega na modernizaciji zrodfa ciepta,
tj. szpitalnej kottowni parowo-wodnej zasilanej gazem ziemnym, olejem opatowym oraz cieptem z miejskiej
sieci cieptowniczej Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Rybniku. Projektowana modernizacja kottowni
przewiduje wytaczenie z eksploatacji 2 kottow parowych wraz z urzadzeniami towarzyszacymi. W miejscu
powstatym po demontazu kottdw parowych na hali kottéw zostanie wydzielone pomieszczenie i zamontowane
urzadzenie kogeneracyjne, w ktérym spalany bedzie gaz ziemny i produkowana energia elekiryczna oraz
energia cieplna, dla potrzeb szpitala w uktadzie catodobowym.

Realizacja inwestycji pozwoli na osiggniecie celu szczegotowego, tj. zwiekszenie udziatu produkcii
energii w wysokosprawnej kogeneracji. Umozliwi ona zwiekszenie efektywnosci gospodarki energetycznej
Szpitala poprzez obnizenie ilosci zuzywanego paliwa, ograniczenie emisji CO2 emitowanego do atmosfery i
wiekszg elastycznos¢ produkcji ciepta do ogrzewania cieptej wody uzytkowej i ciepta technologicznego.
Produkcja energii w wysokosprawnej kogeneracji, a co za tym idzie poprawa efektywno$ci energetyczne; i
redukcja szkodliwych substancji do atmosfery pozwoli na skuteczne ksztattowanie modelu gospodarki
niskoemisyjnej.

Realizacja projektu w zaplanowanym zakresie umozliwi ograniczenie stopnia wykorzystania energii
pierwotnej, a co za tym idzie redukcje ponoszonych kosztow. Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej w
ramach kogeneracji pozwoli rowniez na zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, tak istotnego w

przypadku dziatalnoSci Szpitala. Niewatpliwg korzyScig z realizacji inwestycji bedzie réwniez ograniczenie

17



Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku-Sprawozdanie z DziatalnoSci za rok 2018

emisji CO2 oraz szkodliwych pytow, w tym PM10 i PM 2.5, tym samym przyczyniajgc sie do poprawy stanu
powietrza, w regionie rybnickim oraz w sasiednich regiondw i wojewodztw.

Na rok 2019 planowana jest dotacja z Urzedu Marszatkowskiego w wys. 580 000,00 zt.

Planowane zakoriczenie realizacji inwestycji — sierpien 2019 .

Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture Szpitalnego Oddziatu

Ratunkowego oraz ladowiska dla $miglowcdw ratowniczych w Wojewddzkim Szpitalu

Specjalistycznym nr 3 w Rybniku

W dniu 22.12.2017 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania w ramach konkursu nr
POIS.09.01.00-00-0235/17 w ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Dziatania 9.1 — Infrastruktura ratownictwa medycznego, pn.
,Poprawa jakosci ustug medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
oraz ladowiska dla Smigtowcow ratowniczych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.
Catkowite koszty projektu wynoszg 3 067 757,75 zt, w tym dofinansowanie UE wynosi 2 543 229,53 zt.

Celem ogdlnym projektu jest zapewnienie dostepu ludno$ci do infrastruktury ochrony zdrowia oraz
poprawa efektywno$ci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewodztwa Slaskiego. Celem bezposrednim
projektu jest poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie zachodnim
wojewodztwa slaskiego poprzez wsparcie funkcjonujacego juz w ramach SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Szpitalny Oddziat Ratunkowy. SOR w strukturach SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku funkcjonuje od 26
listopada 1997 r. Ujety jest w Wojewddzkim Planie Dziatania Systemu Panstwowego Ratownictwa
Medycznego zatwierdzonym przez Ministra Zdrowia oraz na ogélnokrajowej mapie potrzeb w zakresie
ratownictwa medycznego. Jest to jedyna placéwka tego typu w powiecie rybnickim. Podregion Rybnicki (w
szczegolnosci Rybnik oraz powiat rybnicki a takze powiaty m. Jastrzebie-Zdrdj, Zory, wodzistawski, raciborski)
zabezpieczane sg przez SOR SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku. Szpital ten posiada aktualny kontrakt na ustugi z
zakresu medycyny ratunkowej ze Slaskim Oddziatem NFZ w Katowicach. Aby SOR dziatat efektywnie, szybko
| coraz sprawniej konieczne jest poczynienie niezbednych inwestycji, majacych na celu poprawe stanu
infrastruktury (remont ladowiska) oraz poszerzenie bazy sprzetowej Szpitala, tak by mogt on dysponowac
nowoczesng aparaturg stuzaca diagnostyce i terapii poszkodowanych pacjentéw w stanie zagrozenia zdrowia
i zycia.

W zakres projektu wchodza;

e prace budowlane w obrebie SOR (wymiana opraw o$wietleniowych na LED, remont
pomieszczen, instalacja klimatyzacji). Planowany koszt: 940 070,77 zt.

e doposazenie SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny (aparat do znieczulania wraz
monitorem anestezjologicznym i z wyposazeniem, wozek reanimacyjny z defibrylatorem i

wyposazeniem (2 szt.), aparat EKG z wyposazeniem (4 szt.), wozek do transportu narzedzi
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chirurgicznych, artroskop z osprzetem i wyposazeniem, stdt operacyjny z wyposazeniem,
aparat RTG z ramieniem C i z wyposazeniem, respirator transportowy, kozetka (10 szt.),
kardiomonitor (4 szt.), zestaw narzedzi chirurgicznych, klamry do wyciagu bezpo$redniego
szkieletowego (5 szt.), otoskop, system dostepu doszpikowego wraz z wyposazeniem (2 szt.),
monitor funkciji zyciowych (5 szt.), wozek do przewozenia pacjentéw z wyposazeniem (2 szt.),
aparat do elektrokoagulacji z wyposazeniem, stabilizator miednicy z wyposazeniem, lampa
czotowa z wyposazeniem, aparat do pomiaru ciSnienia krwi z wyposazeniem (2 szt.),
urzadzenie do mechanicznego masazu posredniego serca, stacje przegladowe RTG (11 szt.).
Planowany koszt: 1.540.758,80 zt

e autonomiczny system monitoringu CCTV na potrzeby SOR. Ta cze$¢ projekiu stanowi
wydatek nieinfrastrukturalny, na taczng wartos¢: 12.016,24 zt.

e remont lgdowiska (wstepne prace przygotowawcze zwigzane z remontem lgdowiska, budowa
miejsc postojowych dla pojazdow ratowniczych, przebudowa ogrodzenia ladowiska,
przebudowa sieci wodociggowej zasilajacej hydrant p.poz, montaz o$wietlenia nawigacyjnego
z radiolatarnia wraz z budowg sieci elekiroenergetycznej zewnetrznej i wewnetrznej,
odnowienie oznakowania powierzchni). Planowany koszt: 521.960,44 zt.

W roku 2018 na realizacje przedmiotowego projektu (gtownie zakup urzadzen medycznych) wydano:
751 297,88 zt, z czego Srodki UE stanowity 632 957,48 zt.
Planowane zakoriczenie realizacji inwestycji — IIl kwartat 2019 .
Planowany koszt catkowity 3 067 757,75 zt.
Projekt "Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w
SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku".

W dniu 26.09.2018 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania: "Dofinansowanie zakupu

sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku" w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020 Osi priorytetowej IX Wzmocnienie
strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia Dziatanie 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego.

Catkowity koszt projektu: 443 900,00 zt.

Dofinansowanie UE: 377 315,00 zt.

Okres realizacji: 10.2018 — 06.2019 .

Zakres projektu: zakup aparatury medycznej dedykowanej leczeniu dzieci.

Celem bezposrednim projektu jest poprawa infrastruktury sprzetowej Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, co przefozy sie na poprawe bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczenistwa w przypadku stanu
zagrozenia zycia i zdrowia.

W ramach projektu zostanie zakupiony sprzet w celu doposazenia SOR-u oraz wymiany na

nowoczesniejszy i wyposazony w najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne:
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kardiomonitor - 2 szt., defibrylator — 1 szt., respirator — 1 szt., USG - 1 szt., pompa infuzyjna - 8 szt.,
aparat do podgrzewania ptynéw infuzyjnych — 1 szt., aparat do szybkiego przetaczania ptyndw — 3 szt.,
pulsoksymetr — 2 szt., kapnograf — 2 szt., analizator parametrow krytycznych — 1 szt., elektryczne urzadzenie
do ssania — 1 szt., zestaw do trudnej intubacji — 2 szt., zestaw do intubacji i wentylacji — 2 szt., aparat do
powierzchownego ogrzewania pacjenta — 1 szt.

Pierwsze zakupy aparatury bedg miaty miejsce w | kwartale 2019 r.

Planowane zakorczenie realizacji inwestycji — Il kwartat 2019 r.

Ztozony zostat wniosek do Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020 konkursu nr RPSL.04.03.04-1Z.01-24-224/17 o
dofinansowanie projektu Dziatania 4.3.4 Efektywno$¢ energetyczna i odnawialne zrddta energii
w infrastrukturze publicznej i mieszkaniowe;.

Nazwa projektu: ,Termomodernizacja obiektow SPZ0Z WSS Nr 3 w Rybniku”.

Szacunkowy koszt projektu to kwota 6 820 283,27 zt.

Dofinansowanie UE: 5 764 719,66 zt.

Orientacyjny termin rozstrzygniecia konkursu — styczen 2019 r.

Planowany okres realizacji rzeczowej projektu: lata 2019-2020.

Finansowanie przedmiotowej inwestycji bedzie realizowane w oparciu o Srodki wiasne, $rodki

finansowe pochodzace z budzetu Wojewddztwa Slaskiego oraz $rodki UE.
Realizacja projektu zwigzana jest z:
A. wymiang istniejacej stolarki okiennej i drzwiowej zewnetrznej w pawilonach 3, 4 i 5 Szpitala.
Powyzsze dziatanie ma na celu zabezpieczenie pomieszczen pawilonéw przed nadmiernymi stratami
ciepta, a co za tym idzie polepszenie komfortu cieplnego pacjentéw i personelu. Ponadto wymiana okien wraz
z montazem parapetow uchroni wnetrza pawilonéw przed ich zalewaniem przez wody opadowe.
B. przebudowg istniejacych rozdzielaczy ciepta pawilonow 3, 4 i 5 oraz zabudowg zaworéw
termostatycznych z ogranicznikiem przeptywu wraz z gtowicami oraz zaworéw odcinajacych na instalacji
powrotnej, co pozwoli podnies¢ sprawnos¢ instalacji centralnego ogrzewania.
Projekt przyczyni sie do:
o redukcji emisji CO2 o okoto 32% w stosunku do stanu obecnego,
e zZmniejszenia zapotrzebowania na energie cieplng poprzez ograniczenie strat ciepta,
e zmniejszenia kosztow zwigzanych z wykorzystaniem energii cieplnej.

Obecnie projekt jest na etapie oceny.

.Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed - Elektroniczna Dokumentacja Medyczna”.

W dniu 15 maja 2017 r. Szpital podpisat ,Porozumienie wykonawcze” do ,Porozumienia ramowego w
sprawie utworzenia Konsorcjum” w ramach Projektu wspdtfinansowanego przez Unie Europejskg ze Srodkéw

Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014 — 2020. W dniu 01.08.2017 r. Szpital zawart Umowe z ITCONO Sp. z
0.0., ktérej celem jest opracowanie wniosku o dofinansowanie w tym, analiza potrzeb, studium wykonalnosci,
dokumentacja aplikacyjna dla projektu: ,Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed — Elektroniczna
Dokumentacja Medyczna®.

W dniu 18.10.2018 r. podpisana zostata umowa o dofinansowanie nr UDA-RPSL.02.01.00-24-0202/18-00
projektu pn. ,Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed — Elektroniczna Dokumentacja Medyczna” SP
ZOZ WSS nr 3w Rybniku realizuje projekt w oparciu o Porozumienie ramowe w sprawie utworzenia
Konsorcjum 9 Szpitali Wojewddztwa Slaskiego. Projekt otrzymat dofinansowanie w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slaskiego na lata 2014-2020, Dziatanie 2.1 ,Wsparcie rozwoju
cyfrowych ustug publicznych”, O$ Priorytetowa Il ,Cyfrowe Slaskie”. Przystapienie do projektu pozwoli na
sprawne wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej zgodnie z zatozeniami Ustawodawcy. Zaktada sie
rowniez ze dzieki srodkom pozyskanym w ramach dofinansowania projekiu uda sie¢ sfinansowac inne
niezbedne narzedzia informatyczne.

Dzialania podijete na rzecz poprawy jakosci w SP Z0OZ WSS Nr 3 w Rybniku

SP Z0Z WSS Nr 3 w Rybniku podejmuje dziatania na rzecz poprawy jakosci. Przystapit do Projektu ,Zespoty
Wczesnego Reagowania®. Projekt realizowany przez Centrum Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia.
Bierze w nim udziat 25 szpitali z catej Polski. Okres realizacji: 1.10.2016 r. — 30.06.2019 r. Wykonawcg jest
Medycyna Praktyczna. Projekt jest cze$cig wiekszego zadania pt. ,Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardéw
jako$ci i bezpieczenstwa opieki” wspotfinansowanego przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (PO WER).
Wprowadzenie tego systemu pozwolto na  zapewnienie chorym w pogarszajgcym sie stanie jak
najszybszego, intensywnego i wiasciwego leczenia.

Szpital przystapit do recertyfikacji ISO 9001:2015 opartej na ryzyku z pozytywnym wynikiem.

W 2018 r. dziatania koncentrowaty sie na nastepujacych obszarach:

Dziatania potwierdzajace zgodno$¢é z wymaganiami normy I1SO 14001:2015

W 2018 r. w Szpitalu realizowano szereg dziatari prowadzacych do zmniejszenia wptywu aspektdw
srodowiskowych na Srodowisko naturalne. Realizujac programy Srodowiskowe zmniejszono zuzycie mediow
poprzez racjonalne ich wykorzystywanie. W program gospodarki odpadami, ktory okresla zasady
postepowania z odpadami komunalnymi, niebezpiecznymi, medycznymi i innymi zaangazowani sg nie tylko
pracownicy Szpitala, ale takze pacjenci. Podjeto dziatania przygotowujace do audytu nadzoru, zgonie z nowg,
norma 1SO 14001:2015 opartej na ryzyku.

Dziatania potwierdzajace zgodnos¢ z wymaganiami normy ISO/IEC 27001:2015

W zwigzku z wejSciem w zycie przepisow rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z

dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i
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w sprawie swobodnego przeptywu takich danych, Szpital podjat dziatania w kierunku dostosowania do nowych
przepiséw oraz do audytu nadzoru zgodnie z normg ISO/IEC 27001:2015.
Dziatania potwierdzajace zgodnos¢ z wymaganiami normy 9001:2015

Cele polityki jakosciowej realizowane sg poprzez:

ciagte doskonalenie jakosci i poziomu Swiadczonych ustug zdrowotnych:

v’ state podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez personel,

v’ korzystanie ze sprawdzonych dostawcéw i podwykonawcow, zapewniajgcych nowoczesne
rozwigzania techniczne i wysoka jako$¢ dostarczanych urzadzen, materiatéw i ustug,

v’ organizowanie i prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej w zakresie opieki zdrowotne;j,
profilaktyki i o$wiaty zdrowotnej,

— zwiekszenie liczby zadowolonych Pacjentow  dzieki lepszemu poznaniu ich  wymagan
i oczekiwan,

— podnoszenie zakresu mozliwosci diagnostycznych i leczniczych dzieki modernizacji oraz zakupom

nowoczesnych urzadzen i aparatury medycznej,

—  zdobywanie $rodkéw na prowadzenie statutowej dziatalno$ci; zakupy, remonty, inwestycje itp.,

Szpitale akredytowane wpisujg sie w polityke projako$ciowa NFZ. Posiadanie akredytacji jest sygnatem, ze
wysitek $wiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jako$ci ustug jest wiekszy od przecietnej. Akredytacja ma
dla pfatnika publicznego coraz wigksze znaczenie. Planuje sie jeszcze bardziej wyodrebni¢ w ocenie NFZ
elementy jakoSciowe zwigzane z akredytacja. Mamy nadzieje, ze Szpitalowi posiadajagcemu akredytacje,
otworzy sie przestrzen do rozmowy z NFZ na temat wyzszego kontraktu.

Opracowanie, realizacja programu naprawczegqo oraz podijete dziatania w 2018 r.

W 2017 r. Szpital opracowat i realizowat przyjety Uchwata Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego z dnia 19
grudnia 2017 r. (Nr 2728/232/V/2017) program naprawczy. Gtéwne Zatozenia Planu naprawczego na lata
2017 -2019 wraz z opisem stanu realizacji :

l. OBSZAR OPTYMALIZACJI BIEZACEJ DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Negocijacje w zakresie ryczattu PSZ

Kwota ryczattu w umowie z NFZ na IV kwartat 2017 roku wyniosta 15 004 560,00 zt (tj. 5 001 520,00 zt
miesiecznie). Wykonanie w tym zakresie miato wptyw na przeliczenie ryczattu w kolejnym okresie. Kwota
ryczaftu w pierwszym potroczu 2018 roku wyniosta 32 014 719,00 zt (5 335 786,50 zt miesigcznie). Zatem
wzrosta o okoto 6,7%. Kwota ryczattu w Il potroczu wyniosta 32 168 533,00 zt (5 361 422,17 zt miesigcznie).
Zatem w odniesieniu do | pdtrocza wzrosta zaledwie 0 0,48 % a w stosunku do ubiegtego roku o ok. 6,7 %.
tacznie przychody z ryczattu wyniosty w 2018 r. 64 183 252,00 zt.
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Zdaniem Szpitala kwota ta jest nadal zbyt niska w stosunku do rzeczywistych potrzeb Pacjentow.
Dziatania Dyrekcji koncentrowaty sie w sprawozdawanym okresie na pozytywnym reagowaniu na wszelkie
propozycje ptatnika w zakresie zwiekszenia ilosci wykonywanych procedur. W tej mierze Szpital byt jednak
uzalezniony od inicjatywy NFZ.

W planie naprawczym wyrazone zostaty minimalne oczekiwania Szpitala zwiekszenie przychodéw z
ryczattu w nastepujgcych zakresach:

1) chirurgii ogélnej o kwote 2 min zt,

2) choréb wewnetrznych obu funkcjonujacych oddziatéw o 3 min zt,

3) otolaryngologii dorostych o kwote 1,5 min zt

w skali roku.

Efekt finansowy wynikajacy ze wzrostu ryczattu w 2018 r. wyniost w poszczegdinych zakresach:

1) chirurgii dzieciecej 0 622 000,00 zt,

2) kardiologii 0 460 000,00 zt,

3) okulistyki 0 96 000,00 zt,

4) chorob wewnetrznych obu funkcjonujgcych oddziatéw o 91 000,00 zt,

tacznie przychody w tym zakresie wzrosty o1 593 326,00 zt.

Zwiekszenie przychodéw realizacji Swiadczen finansowanych odrebnie poza ryczaltem

Zaproponowana pierwotnie przez  Narodowy Fundusz Zdrowia warto$¢ kontraktu w zakresie
$wiadczen finansowanych odrebnie na IV kwartat 2017 r. wyniosta 17 343 265,08 zt (przecietnie na miesigc 5
781 088,36 zt). W 2018 r. przychody z kontraktu w zakresie $wiadczen finansowanych odrebnie wyniosty 70
543 608,31 zt (tj przecietnie na m-c 5 878 634,03 zt).

W tym przychody z Szpitalnym Oddziale Ratunkowym wyniosty w 9 278 469,05 zt, w ramach Poradni
Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej 1 716 096,92 zt, natomiast przychody z tytutu $wiadczen udzielonych
pacjentom z Unii Europejskiej 181 577,15 zt.

Zwigkszenie przychodéw z realizacji $wiadczen poza ryczattem zaplanowano w nastepujacych
obszarach:

- okulistyka -operacje zacmy,

- ortopedia i traumatologia w zakresie wymiany stawu biodrowego i kolanowego,

- endokrynologia,

- hematologia

- otolaryngologia dzieci w trybie jednodniowym

W 2018 r. przychody z kontrakiu w zakresie $wiadczen finansowanych odrebnie wzrosty w
nastepujacych zakresach:

1) onkologia kliniczna — $wiadczenia poza pakietem onkologicznym o kwote 1670 000,00 zt,

2) chirurgia ogdlna - hospitalizacja poza pakietem onkologicznym —1 520 000,00 zt,
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3) chirurgia ogolna -hospitalizacja - pakiet onkologiczny — 1 270 000,00 zt,

4) kompleksowa opieka po zawale migsnia sercowego (KOS-zawat) o kwote1 240 000,00 zt,

5) substancje czynne w chemioterapii w trybie jednodniowym z zakresem skojarzonym o kwote 801
000,00 zt,

6) leki w programie lekowym — leczenie stwardnienia rozsianego o kwote 620 000,00 zt,

7) leki w programie lekowym — leczenie opornych i nowotworowych postaci chtoniakéw o kwote 598
000,00 zt

Uzyskanie Il stopnia referencyjno$ci w zakresie neonatologii, potoznictwa i ginekologii.

Zgodnie z zatacznikiem nr 3 do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitainego z dnia 14.04.2016r. (Dz. U.z dnia 23.05.2016 poz. 694)
Oddziat Neonatologiczny — Il poziom referencyjny (L.p. 27) formalnie spetnia wszystkie wymagania poza
certyfikatami w ramach szkolen pracownikow (termin realizacji VIl 2019 r).

Zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen

gwarantowanych z zakresu leczenia szpitainego z dnia 14.04.2016r. (Dz. U.z dnia 23.05.2016 poz. 694)

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny - Il poziom referencyjny (L.p. 38) powinien spetnia ponizsze
wymagania:
Wyposazenie w  sprzet i Kolposkop.
aparature w miejscu udzielania Apargt KT(.E' spetione
Swiadczef: Kardiomonitor.
Aparat USG zapewniajacy wykonanie badan zgodnych z profilem udzielanych $wiadczen.
Wyposazenie w sprzet i | Laparoskop. .
o - - - spetione
aparature w lokalizacji: Histeroskop diagnostyczno-operacyjny.
Zapewnienie realizacji badan w | Ciagte badania KTG przed i w trakcie porodu. spetnione
miejscu:
Zapewnienie realizacji badan w | Laboratoryjnych. spetnione
lokalizagji:
Zapewnienie realizacji badan - | Histopatologicznych $rodoperacyjnych. spetnione
dostep:
Blok operacyjny. spetnione
Wyodrebniona sala operacyjna do cie¢ cesarskich. spetnione
Oddziat neonatologiczny z réwnowaznym lub wyzszym poziomem referencyjnym — w
. lokalizacji
Pozostale wymagania: Prowadzenie partogramu - w miejscu udzielania $wiadczen spetnione
Stosowanie standardéw postepowania oraz procedur medycznych przy udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych z zakresu opieki okotoporodowej sprawowanej nad kobietg w
okresie fizjologicznej cigzy, fizjologicznego porodu, potogu oraz opieki nad noworodkiem.

W 2018 roku dla Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego z Blokiem Porodowym zrealizowano inwestycje:
,Zakup sprzetu i aparatury medycznej w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym w Rybniku” - zakupiono
system nadzoru potozniczego umozliwiajacy prowadzenie badan KTG przed i w trakcie porodu.

Dodatkowo z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Szpital otrzymat w lutym 2019 .
nowoczesny aparat USG, ktdry przeznaczony zostat dla badan najmniejszych pacjentow w Oddziale
Neonatologicznym. Szacowane naktady inwestycyjne wynosity 400 000 zt. W rzeczywisto$ci sprzet zostat
zakupiony za kwote 222 804,00 zt przy zewnetrznym finansowaniu ze $rodkéw budzetu panstwa. Aparat USG

pozyskat nieodptatnie w formie darowizny. Poza nimi nie przewidywano innych zakupdw inwestycyjnych.
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Szpital zamierza wystapi¢ 0 zwigkszenie poziomu referencyjnosci i tym samym uzyskaC wzrost
finansowania $wiadczen. Nastapi to niezwtocznie po spetnieniu wszelkich niezbednych wymagan, w tym
pozyskaniu certyfikatdbw szkoleniowych personelu, ktére zostang przeprowadzone w lipcu 2019 roku i
uzyskaniu pozytywnej oceny Wojewddzkiego Konsultanta w tej dziedzinie. W zwigzku z powyzszym nie jest w
stanie wskaza¢ horyzontu czasowego, kiedy nastapi zwigkszenie stopnia referencyjno$ci. Szpital nie posiada
jednak wiedzy jak bedzie nastepowaé wzrost kontraktu w zwigzku ze zmiang poziomu referencyjnosci, a to z
uwagi na fakt, iz nie ma obecnie jeszcze wytycznych w tym zakresie. Zadanie zostato przesunigte do
realizacji na rok 2019 r.

Prognozowany w programie naprawczym efekt w zakresie przychoddw planowano od roku 2018 na
poziomie odpowiednio :

- oddziat ginekologiczno-potozniczy- wzrost przychodéw z kontraktu poczawszy od 2018 r. o 240 000
w skali roku,

- oddziat neonatologii - wzrost przychoddw z kontraktu poczawszy od 2018 r. 0 550 000 w skali roku,
Przychody z kontraktu i Swiadczen odptatnych z zakresu Ginekologii i Potoznictwa w 2018 roku osiggnety
wartos¢6 767 519,14, natomiast Neonatologii 2 945 181,03 zt. W poréwnaniu do analogicznych danych z
roku poprzedniego oddziat Ginekologii i Potoznictwa zwigkszyt przychody o 23,28% tj. 0 1 278 078,17 zt a
Neonatologii zwiekszyt 0 1,8% tj. 0 52 705,03 zt.

Pozyskanie kontraktéw

W programie naprawczym uwzgledniono oczekiwany efekt w nastepujacych zakresach:
- chirurgii naczyn ok. 3,3 min zt w skali roku, poczawszy od | kwartatu 2018 r. i 4,4 min ztw 2019 r,;
- endokrynologii 0k.0,5 min zt w skali roku, poczawszy od | kwartatu 2018 r;
-poradni specjalistycznych- zatozony efekt ekonomiczny ok.200 000 zt/rocznie poczawszy od 2018 .
Program Naprawczy przewidywat rowniez zakontraktowanie nastepujacych poradni:
-kardiologiczna
-neurologiczna
-endokrynologiczna
- ginekologiczno-potoznicza
- leczenia bélu
-diabetologiczna
-otolaryngologii dla dzieci
Na uruchomienie nowych poradni planowane do poniesienia koszty oszacowano na kwote ok.10 000
zt (remonty, sprzet informatyczny). Nie przewidywano dodatkowych nakfadéw inwestycyjnych na sprzet
medyczny jak réwniez istotnego wzrostu kosztow leku i sprzetu jednorazowego. Plan Naprawczy zaktadat

natomiast wzrost zatrudnienia o 2 etaty w grupie lekarzy.
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Plan Naprawczy przewidywat w 2018 r. wzrost przychodow we wskazanym powyzej zakresie,
jednakze w zwigzku z brakiem ogtoszenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia postepowan konkursowych-
plan naprawczy nie mogt zostac zrealizowany z przyczyn niezaleznych od Jednostki. W zakresie kontraktow
na poradnie przyszpitalne Narodowy Fundusz Zdrowia ogtosit, Ze proces ten zakoficzony zostanie w ostatnim
kwartale 2019 r. Zadanie zostato przesuniete do realizacji na 2019 r.

Szpital w IV kwartale 2017 r. ztozyt oferty w postepowaniach konkursowych na nastepujace zakresy:

- Chirurgia Naczyniowa-hospitalizacja,

- Nefrologia — hospitalizacja,

- Hematologia - hospitalizacja,

- Program lekowy — lenalidomid w leczeniu chorych na opornego lub nawrotowego szpiczaka mnogiego,

- Kompleksowa Opieka po Zawale Miesnia Sercowego (KOS-zawat)

W 2018 r. podpisane zostaty umowy w nastepujacych zakresach:

1. Nefrologia — hospitalizacja, okres obowigzywania od 01.04.2018 — 30.06.2021r. Warto$¢ kontraktu na
Swiadczenia zdrowotne wyniosta 324 217,80 zti zostata zrealizowana w 100 %. Warto$¢ przychodow
wraz kwotg przeznaczona na wynagrodzenia wyniosta 459 988,54 zt.

2. Hematologia — hospitalizacja, okres obowigzywania od 01.04.2018 — 30.06.2021 r. Warto$¢ kontraktu
wyniosta 243 160,20 zt, w zwigzku z wystepujacymi nadwykonaniami zostata podpisana ugoda
zwigkszajgca wartos¢ umowy o 89 073,00 zt co ostatecznie dato warto$¢ przychodu z kontraktu w
wysokos$ci 332 233,20 zt. Przychody oddziatu wraz podwyzkami osiggnety warto$¢ 487 076,13zt

3. Hemodializoterapia z zapewnieniem 24 godzinnego terminu- nowe postepowanie konkursowe od
01.07.2018 r — wartos¢ kontraktu w tym zakresie 3 130 887,00 zt, umowa zostata zrealizowana w 100
% co oznacza, ze przychdd jest rowny wysokosci kontraktu.

4. Endokrynologia — hospitalizacja - nowe postepowanie konkursowe od 01.07.2018 r. warto$¢ kontraktu
w tym zakresie 271 762 ,00 zt, umowa zostata zrealizowana w 100 % co oznacza, ze przychdd jest
rowny wysokosci kontraktu.

5. Otolaryngologia dziecieca — hospitalizacja - nowe postepowanie konkursowe od 01.07.2018 r. wartos¢
kontraktu w tym zakresie 428 701,75 z, umowa zostata zrealizowana w 100 % co oznacza, ze
przychod jest rowny wysokosSci kontraktu.

6. Program lekowy -lbrutynib w leczeniu chorych na przewleklg biataczke limfocytowg - nowe
postepowanie konkursowe od 01.04.2018 dla pododdziatu hematologicznego oraz poradni
hematologicznej. Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%.

7. Program lekowy — Piksantron w leczeniu chtoniakéw ztosliwych - nowe postepowanie konkursowe od
01.05.2018 r. nowe postepowanie konkursowe od 01.04.2018 dla pododdziatu hematologicznego oraz
poradni hematologicznej. Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%.
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8. Program lekowy — leczenie dorostych chorych na pierwotng matoptytkowo$¢ immunologiczng - nowe
postepowanie konkursowe od 01.06.2018 r. dla pododdziatu hematologicznego oraz poradni
hematologicznej. Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu wynosi 0%.

9. Program lekowy — Leczenie opornej i nawrotowej postaci klasycznego chtoniaka hodkina z
zastosowaniem Niwolumumabu - nowe postepowanie konkursowe od 01.08.2018 r. oddziatu
onkologicznego oraz poradni onkologicznej. Wykonanie kontraktu od poczatku realizacji kontraktu
wynosi 0%.

W ramach nowych kontraktéw na programy lekowe w 2018 r. nie zrealizowano $wiadczen z uwagi na brak

pacjentow kwalifikujgcych sie do leczenia w tym zakresie.

-Jednym z podstawowych celow jakie postawit sobie Szpital do realizacji byto odzyskanie kontraktu w ramach
chirurgii naczyn. W celu realizacji kontraktu Szpital zakupit z wtasnych srodkow aparat do angiografii cyfrowej,
a takze pozyskat srodki Ministerstwa Zdrowia w ramach programu polityki zdrowotnej pn. ,Program Profilaktyki
i Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2020" w ramach
zadania:,Wyposazenie/doposazenie w mobilne aparaty rtg z ramieniem C wysokiej klasy do procedur
wewnatrznaczyniowych oddziatéw kardiologii w roku 2017”. W IV kwartale 2017 r. Szpital przystapit do
konkursu ofert w zakresie Chirurgii Naczyn w celu realizacji Swiadczen w tym zakresie. Umowa nie zostata
jednak podpisana, gdyz oferta zostata odrzucona. Szpital wystapit na droge sadowq celem weryfikacii
zasadno$ci odrzucenia oferty przez NFZ.

- W zakresie kompleksowej opieki po zawale miesnia sercowego (KOS-Zawat) od 1 listopada 2017 r. Szpital
ma mozliwos¢ realizacji umowy. W 2018 r. osiggnieto przychody z tego tytutu w wysoko$ci 101 821,37zt

Zaprzestanie dziatalno$ci generujacej straty

W IV kwartale 2017 r. przyktadem takiego dziatania byta zmiana w zakresie oddziatu dermatologii. Z
uwagi na niski poziom finansowania $wiadczen w zakresie oddziatu dermatologii, podjeta zostata decyzja o
rezygnacji z osobnego kontraktu w tym zakresie i wykonaniu tych procedur w ramach ryczattu w zakresie
profilu  choroby wewnetrzne.  Zmiana ta nie wptyneta na stan zatrudnienia, lokalizacje oddziatu, czy
dostepnos¢ dla pacjentdw. Zmienita sie jedynie forma rozliczania tych $wiadczen w NFZ. Dzieki tej zmianie
Szpital uzyskat korzys¢ w postaci zwigkszenia efektywno$ci wykorzystania posiadanego potencjatu zasobéw
kadrowych i sprzetowych i zminimalizowat straty ponoszone na oddziale.

W ujeciu kwartalnym strata na oddziale dermatologii w okresie przed zmiang systemu tj. w pierwszych
trzech kwartatach 2017 r. wynosita przecietnie 50 780,00 zt na miesigc. W 2018 r. wyniosta w skali roku
41294,01 zt, natomiast w analogicznym okresie 2017 roku 364 542,99 zt. Oznacza to, ze udato sie
zredukowac strate w skali roku o ok. 300 000,00 zt. W nastepstwie ograniczenia srodkéw z NFZ z koricem
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2018 roku Oddziat Dermatologiczny zostat zamkniety, a personel i sprzet funkcjonujg w ramach Oddziatu
Chorob Wewnetrznych II, gdzie sg realizowane procedury dermatologiczne.

Stopniowa zmiana struktury realizowanych $wiadczen planowych w obszarach {j.

otolaryngologa, okulistyka, urologia, ortopedia i chirurgia.

Spectrum zabiegéw mozliwych do realizacji we wskazanych zakresach jest bardzo szeroki. Dotyczy to
m.in. zabiegéw endoprotezoplastyki, usuwania zatm, zabiegdw witrektomii, bezinwazyjnych zabiegow
urologicznych oraz otolaryngologicznych, a takze zabiegdw endowaskularnych w zakresie chirurgii naczyn
(wybrane przyktady przedstawiono ponizej).

Oczekiwane w Programie Naprawczym efekty w postaci poprawy rentowno$ci oddziatéw prezentujg,
sie nastepujgco:

- ortopedia- wzrost przychodéw z tytutu kontraktu o kwote 2,5 min zt w skali roku poczawszy od 2018
r., wzrost kosztow zuzycia materiatbw o kwote 0,8 min zt. Ponizsza tabela prezentuje planowane dane
analityczne w tym zakresie.

Koszty
Wyszczegolnienie Wartos¢ bi
przychodow hospitalizacja leki i procedury zableg
+znieczulenie
Catkowita endoprotezoplastyka stawu biodrowego 10 800,00 2720,70 93,33 7010,46
Endoproteza pierwotna stawu kolanowego 12 438,00 2720,70 165,23 6 815,97
Realizacja w latach 2016-2018 r..
Wyszczegdlnieni | Liczba | Liczba Liczba Sredni Sredni koszt Sredni Sredni Sredni Srednikoszt | Rentown | Rentown | Rentown
e proce proce procedur przychod w w 2016r przychod w koszt przychéd w w 2018r. 08¢ 2016 | oS¢ w 0s¢w
durw durw w2018 2016 2017r w 2017r 2018r r. 2017 . 2018 .
2016 r 2017r
Catkowita 95 222 267 12 424,85 787722 12 665,04 7279,44 13 063,47 10 394,91 4 547,63 5 385,60 2 668,56
endoprotezoplast
yka stawu
biodrowego
Endoproteza 86 199 227 12 528,88 8 095,03 15101,20 6 543,65 15 061,85 9 695,24 4 433,85 8 557,55 4 366,61
pierwotna stawu
kolanowego

Jak wskazuje powyzsza tabela od 2016 roku sukcesywnie wzrasta liczba wykonywanych procedur.
Warto$¢ przychodéw nieznacznie wzrasta, jednak ze wzgledu na wzrost kosztow (zaréwno materiatéw
zuzywanych do wykonania procedur, jak rowniez koszéw osobowych) rentowno$¢ procedur spada.

- okulistyka -wzrost przychodéw z tytutu kontraktu o kwote 0,5 min zt wzrost kosztow zuzycia

materiatow o kwote 0,15 min zt; Ponizsza tabela prezentuje planowane dane analityczne w tym zakresie.

A Warto$¢ Koszty
Wyszczegolnienie . —— - -
przychodow hospitalizacja leki i procedury zabieg
Z§b|eg| z wykonaniem  witrektomii, w tym 681400 270792 80,00 342754
wieloproceduralne
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Zgblegl z wykonanlem W|trektom!|, z uzyciem oleju 793300 270792 80,00 3366.25

silikonowego lub dekaliny, w tym wieloproceduralne

Usumem_e ~zaémy pQW|kIaneJ jednoczesnym 286,00 117950 80,00 1189.92

wszczepieniem soczewki

Realizacja w latach 2016-2018 r.:
Liczba | Liczba | Liczba N Sredni N Sredni o Sredni
Sredni koszt Sredni koszt Sredni koszt Rentowno ”
Wyszczegdlnienie procedu | procedu  procedy przychod przychoéd przychéd Bgntowno s§¢w 2017 Rentownos¢
yszezeg rw rw rw ey | W26 o | Wt Sota, | W20t | se20t6r. w2018r.
2016r | 2017c | 2018 | WUPT wenti weter r

Zabiegi z
wykonaniem 125 172 189 | 717600 | 285313 | 650569 | 351513 | 681400 | 359969 | 432287 | 299057 | 321431
witrektomii, w tym
wieloproceduraine
Zabiegi z
wykonaniem
witrektomii, z
uzyciem oleju 46 38 34 8 476,00 3 552,25 7618,24 4196,37 | 7933,00 3845,61 4 923,75 3421,87 4 087,39
silikonowego lub
dekaliny, w tym
wieloproceduralne
Usuniecie za¢my
powiktanej z
jednoczesnym 12 24 23 2692,73 1905,36 2779,37 2 654,27 2172,00 1402,16 787,37 125,1 769,84
wszczepieniem
soczewki

Jak wskazuje powyzsza tabela od 2016 liczba wykonanych zabiegéw witrektomii, w tym wieloproceduraine

systematycznie wzrasta. W przypadku zabiegéw z wykonaniem witrektomii z uzyciem oleju silikonowego lub

dekaliny oraz usuniecia zaémy w latach 2017, 2018 utrzymujg sie na podobnym poziomie. Warto$¢

przychoddw i kosztow z zakresu zabiegdbw witrektomii pozostajg na podobnym poziomie co powoduje

nieznaczne réznice w rentownosci procedur. W przypadku zabiegdw usuniecia zaémy $redni przychdd jest

nizszy, zmniejszyty sie rowniez koszty wykonania zabiegu co skutkuje wzrostem rentownosci procedury w

2018 roku.
- urologia- wzrost przychodéw o kwote 0,2 min

prezentuje dane analityczne w tym zakresie.

zt rocznie poczawszy od 2018 r. Ponizsza tabela

Koszty
Wyszczegdlnienie Wartose . zabieg
przychodow hospitalizacja leki i procedury . .
+znieczulenie
Przezcewkowa nefrolitotrypsja (FLEX-RIRS) 4326,00 1400,07 122,75 1986,09
Realizacja w latach 2016-2018 r..

Wyszczegdlnienie | Liczba | Liczba | Liczba Sredni | Sredni | Sredni Sredni Sredni Sredni | Rentow | Rentownos$¢ | Rentowno$é
procedur | procedur | procedur | przychéd | koszt | przychod | koszt | przychéd koszt nos¢ |wz2017r. w 2018r.
w2016 [ w2017r | w2018r | w2016 r w w 2017r w 2018r 2016r.

2016r. w 2017r w 2018r

Przezcewkowa 0 26 67 0 0 4163,50 [ 2119,45 | 4 326,00 | 2818,84 0 2 044,05 1507,16

nefrolitotrypsja

(FLEX-RIRS)
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Jak wskazuje powyzsza tabela w 2018 r. liczba wykonywanych procedur istotnie wzrosta w

poréwnaniu do danych z poprzedniego roku. W wyniku rosnacych kosztéw procedur (zaréwno materiatowych

jak i osobowych) rentowno$¢ procedury spada.

- otolaryngologia - wzrost przychodéw o kwote 0,2 min zt rocznie poczawszy od 2018 r. Ponizsza

tabela prezentuje dane analityczne w tym zakresie.

Koszty
Wyszczegolnienie Wartose . o . zabieg
przychodéw hospitalizacja leki i procedury o i
znieczulenie
Wszczgpleme protezy glosowej Pacjentowi  po 25324.00 16 430,96 647,00 392132
catkowitym usunigciu krtani
Realizacja w latach 2016-2018 r..

Wyszczegélnienie | Liczba Liczba Liczba Sredni | Srednikoszt | Sredni Sredni Sredni Sredni | Rentowno$¢ | Rentowno$c¢ || Rentownosé w
procedur | procedur | procedur | przychéd przychdd koszt przychdd koszt 2016 . w 2017r. 2018r.
w2016r | w2017r | w2018r | w2016r w 2016 w2017 | ooq7e | W20180 | o018r

Wszczepienie

protezy gtosowej

pacjentowi po

catkowitym

usunieciu krtani 0 0 6 0 0 0 0 28 987,00 | 1987341 0 0

Nalezy tutaj jednak mie¢ na uwadze, Ze liczba wykonanych w tym zakresie procedur zdeterminowana
jest iloscig pacjentow, ktorzy kwalifikujg sie do takiego zabiegu i wybieraja naszg placowke do powyzszego
zabiegu.

- Chirurgia ogdlna- szacuje sie wzrost przychodow w zwigzku z wyzszym poziomem realizacji pakiet
onkologicznego na kwote ok. 0,5 min zt rocznie poczawszy od 2018 .

W 2018 r. przychody z kontraktu wyniosty 11996 532,22 zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
9 157 815,14 zt. Nastapit wiec wzrost przychoddw o 2 83717,08 zt.

Wykonanie kontraktu w zakresie chirurgii ogoinej w 2018 r. wyniosto 7 7751 545,32 zt, pakiet onkologiczny
3129 219,96 zt oraz Swiadczenia poza pakietem onkologicznym 1412 894,46 zt. Natomiast w analogicznym
okresie 2017 r wykonanie wyniosto 7 887 274,46 zt, z zakresu pakietu onkologicznego 2 511 368,48z,
$wiadczenia poza pakietem 146 288,02 zt. Oznacza to, ze nastapit spadek realizacji w zakresie ogélnym o
warto$¢ 122 863,14 zt, natomiast z pakietu onkologicznego wzrosto 0 617 851,48 zt, Swiadczen poza pakietem
wzrosto o 1 266 606,44 zt.

Dodatkowo rozszerzona zostato spectrum wykonywanych na oddziale zabiegébw o wszczepianie portow
naczyniowych.

- Chirurgia naczyn — plan naprawczy zaktadat iz podpisanie kontraktu umozliwi wzrost przychodéw w
zakresie zabiegdw endowaskularnych. Oczekiwano ze powinien on wynie$¢ okoto 1,5 min zt. W catym

zakresie chirurgii naczyniowej Szpital zaktadat efekt finansowy na poziomie 3,3 min zt poczawszy od | kwartatu
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2018 i 4,4 min zI w 2019 r. Wskazany efekt finansowy 1,5 min zt powinien by¢ wliczony w globalng kwote,
gdyz dotyczyt docelowej (oczekiwanej) struktury wykonywanych $wiadczen, ktére miaty by¢ stopniowo
rozwijane po podpisaniu kontraktu. Do podpisania kontraktu nie doszto.

Procedury naczyniowe sg realizowane natomiast na Oddziale Chirurgii ogélnej i naczyniowej w
ramach procedur ratujacych zycie oraz sprawozdawane i rozliczane z NFZ. Szpital uzyskuje finansowanie
oraz zapewnia kontynuacje tej dziatalno$ci. Dodatkowo Szpital oczekuje na procedure konkursowa, do ktorej
przystapi.

Ponadto uzupetniono baze sprzetowg w celu zwiekszenia ilosci wykonywanych badan
diagnostycznych gérnego i dolnego odcinka przewodu pokarmowego, poprzez zawarcie w listopadzie 2017r. 3
letnich uméw dzierzawy endoskopdw (wideokolonoskopu -2 szt i wideogastroskopu 2 szt). Ma to na celu
skrocenie czasu oczekiwania na pacjenta na badanie oraz szybszg kwalifikacje pacjentow do ewentualnych
zabiegbw na oddziatach zabiegowych.

Skracanie czasu pobytu Pacjentéw na oddziatach

Zakfada sie, podjecie dziatan w celu skrdcenia czasu pobytu Pacjenta na oddziale do korica 2020 r. $rednio o
pot doby. Potencjalny usredniony efekt zawiera ponizsza tabela. Wskazuje o ile zmniejszy sie Sredni koszt
pobytu jednego Pacjenta na poszczegoélnych oddziatach przy skréceniu czasu pobytu o 0,5 doby.
Przyniostoby to oszczednosci okoto 10 000zt przy aktualnych kosztach osobodnia.

) Koszt pobytu przy
Sredni zmniejszeniu
Liczba Koszt czas $redniego  czasu
Nazwa OPK osobodni osobodnia pobytu Koszt pobytu pobytu 00,5 dnia ] Réznica
Oddziat Intensywnej Terapii 3454 1998,34 14,95 29875,18 28 876,01 999,17
Oddziat Choréb Wewnetrznych | 16 628 469,63 6,65 3123,04 2 888,22 234,82
Oddziat Choréb Wewnetrznych Il 16 978 399,89 7,93 3171,13 2971,18 199,95
Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy 12170 250,40 182,09 45 595,34 45 470,14 125,20
Oddziat Dermatologiczny 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Qddziat Onkologiczny z Pododdz. Hematologicznym 8511 2 038,94 1,46 2 976,85 1957,38 101947
Oddziat Pediatryczny 7122 701,33 3,86 2707,13 2 356,47 350,67
Oddziat Neonatologiczny 4 240 736,75 3,6 2 652,30 2 283,93 368,38
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 9919 1.044,00 2,98 3111,12 2589,12 522,00
Oddziat Chirurgii Ogdinej i Naczyniowej 17 888 534,56 5,81 3105,79 2 838,51 267,28
Oddziat Chirurgii Dzieciecej 4220 1200,08 2,31 2772,18 2172,14 600,04
Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 12 148 1165,82 543 6 330,40 5 747,49 582,91
Oddziat Okulistyczny 2974 1.904,89 1,45 2762,09 1.809,65 952,45
Oddziat Otolaryngologiczny 2218 1717,40 2,56 4 396,54 3 537,84 858,70
QOddziat Otolaryngologiczny dzieciecy 2 058 1095,18 2,64 2 891,28 2 343,69 547,59
Oddziat Neurologiczny z Pododdz. Udarowym 12 580 661,47 7,43 4914,72 4 583,99 330,74
Oddziat Urologiczny 4934 1119,40 3,15 3 526,11 2 966,41 559,70
Oddziat Rehabilitacyjny 16 026 235,17 19,76 4 646,96 4 529,37 117,59
Oddziat Kardiologiczny z Pododdz. IOK 8219 134527 4.2 5 650,13 4 977,50 672,64
Oddziat Endokrynologii i Diabetologii 2757 660,56 4,83 3190,50 2860,22 330,28
Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej w O. Rehab 6 390 449,49 23,24 10 446,15 10 221,40 224,75
Pododdziat Hematologiczny 690 712,93 4,21 3001,44 2644,97 356,47
Pododdziat Nefrologiczny 1330 251,91 8,42 2121,08 1995,13 125,96
173 454,00 20 693,41 152 967,48 142 620,77 10 346,71

31



Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku-Sprawozdanie z DziatalnoSci za rok 2018

Oddziat Sredni Sredni | Sredni | Sredni  czas | Sredni  czas | Koszt Koszt Koszt Koszt Koszt
czas czas |czas | pobytu pobytu pobytu pobytu pobytu pobytu pobytu
pobytu pobyt | pobyt | zwiekszenie/ | zwiekszenie/ | 2016 2017 2018 zwiekszenie | zwigkszeni
2016 u2017 [ u za | zmniejszenie | zmniejszenie / e/

2018 | 2017/2016 2018/2017 zmniejszeni | zmniejsze
e nie
2017/2016 | 2018/2017

Oddziat 11,93 13,12 | 14,95 1,19 1,83 23299,53 27440,35| 29875,18 414082 | 243483

Intensywne;j

Terapii

Oddziat  Chordb 6,56 6,69 6,65 0,13 0,04 226727 2297,68 3123,04 30,41 825,36

Wewnetrznych |

Oddziat  Chor6b 8,63 8,28 7,93 0,35 0,35 2620,67 2703,01 317113 82,34 468,12

Wewnetrznych I

Zakfad 182,66 | 158,45 | 182,09 2421 23,64 41330,48 33280,84 | 4559534 8049,64 | 123145

Opiekunczo -

Leczniczy

Oddziat 11,27 9,83 0 1,44 9,83 2736,69 3415,34 0 678,65 0,00

Dermatologiczny

Oddziat 1,74 1,74 1,46 0,00 0,28 2467,60 2931,08 2976,85 463,48 45,77

Onkologiczny  z

Pododdz.

Hematologicznym

Oddziat 3,86 3,78 3,86 0,08 0,08 203549 2220,60 270713 185,11 486,53

Pediatryczny

Oddziat 3,62 3,49 3,60 0,13 0,11 2008,05 2171,62 21652,30 163,57 480,68

Neonatologiczny

Oddziat 313 2,98 2,98 0,15 0,00 231047 2412,37 311,12 101,90 698,75

Potozniczo-

Ginekologiczny

Oddziat ~ Chirurgii 6,97 6,15 5,81 0,82 0,34 4138,30 3235,02 3105,79 903,28 129,23

Ogolnej i

Naczyniowej

Oddziat ~ Chirurgii 1,71 241 2,31 0,70 0,10 2037,94 224516 2772,18 207,22 527,02

Dziecigcej

Oddziat ~ Chirurgii 4,21 5 543 0,79 0,43 441583 5 040,65 6 330,40 624,82 | 1289,75

Urazowo -

Ortopedycznej

Oddziat 2,03 1,71 1,45 0,32 0,26 2610,34 2495,85 2762,09 114,49 266,24

Okulistyczny

Oddziat 3,19 2,64 2,56 0,55 0,08 3330,97 3 356,39 4 396,54 2542 | 1040,15

Otolaryngologiczn

y

Oddziat 2,59 2,52 2,64 0,07 0,12 2678,84 3021,83 289128 342,99 130,55

Otolaryngologiczn

y dziecigcy

Oddziat 6,67 6,85 743 0,18 0,58 3579,52 3 940,05 4914,72 360,53 974,67

Neurologiczny  z

Pododdz.

Udarowym

Oddziat 3,28 3,34 3,15 0,06 0,19 2634,23 2912,31 3 526,11 278,08 613,80

Urologiczny

Oddziat 215 20,75 | 19,76 0,75 0,99 3273,38 3 594,94 4 646,96 321,56 | 1052,02

Rehabilitacyjny

Oddziat 417 4,1 4,2 0,07 0,10 4584,92 4 577,61 5650,13 7,31 107252

Kardiologiczny z

Pododdz. IOK

Oddziat 4,85 4,31 4,83 0,54 0,52 2681,52 273314 31905 51,62 457,36

Endokrynologii i

Diabetologii

Pododdziat 27,66 26,68 | 23,24 0,98 3,44 8 289,15 10431,35 | 10446,15 2142,20 14,80

Rehabilitacji

Neurologicznej w

0. Rehab

Pododdziat 0 3,81 421 3,81 0,40 0 1469,90 3001,44 1469,90 | 153154

Hematologiczny

Pododdziat 0 0 8,42 0 8,42 0 0 2121,08 0,00 2121,08

Nefrologiczny

23,60 20,33 259590 | 2845573
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W 2018 r. wydtuzono $redni czas pobytu Pacjentow w oddziale o per saldo 20,33 dni. W wyniku tego
dziatania koszt pobytu pacjentow w oddziale zwiekszyt sie o 28 455,73 zt. Nalezy zaznaczy€, iz zmiany
zaplanowane w programie naprawczym obejmowaty horyzont do 2020 r i bedg one kontynuowane w kolejnym
okresie co by¢ moze pozwoli uzyska¢ pozytywny efekt ekonomiczny.

Dostosowanie bazy l6zkowej.

W zakresie dziatan naprawczych w oparciu o analize wysoko$ci kontraktu w stosunku do wymogéw
stawianych przez NFZ planowano sukcesywng redukcje ilosci tézek w ramach nowych postepowan
konkursowych. Planowano, ze ograniczenie liczby tdzek umozliwi redukcje personelu i wygenerowanie
oszczednosci. Dostosowanie bazy tézkowej miato nastepowac w sposéb elastyczny w miare stabilizowania sie
sytuacji po reformie systemowej. W programie naprawczym nie mozna byto wskaza¢ ostatecznego kierunku i
zakresu zmian, poniewaz na dzien jego tworzenia nie znany byt ostateczny ksztatt zmian wprowadzonych
reforma.Dostosowanie ilosci t6zek do faktycznego obfozenia na poszczegélnych Oddziatach moze nastapi¢
pod warunkiem uzyskania zgody ptatnika publicznego. Przeprowadzane analizy danych historycznych

wskazywaty na potencjalne warianty, co prezentuje ponizsza tabela.

Oddziat liczba 16zek PROJEKT tozka stan Liczba t6zek grudzien Zmiana 2016-
01.07.2014 - Grudzien 2017 (wg 2018 (wg ksiegi 2018
31.12.2016 ksiegi rejestrowe;) rejestrowe;)
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1 13 11 11 0
QOddziat Chorob Wewnetrznych | 61 61 51 51 0
Pododdziat Nefrologiczny 10 10 0
Oddziat Choréb Wewnetrznych |1 62 82 62 62 0
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 35 35 35 35 0
Oddziat Dermatologiczny 20 0 20 0 -20
Oddziat Onkologiczny z pododdz. Hemat. 50 50 42 42 0
Pododdziat Hematologiczny 8 8 0
Oddziat Pediatryczny 30 30 30 30 0
QOddziat Neonatologiczny 25 25 25 25 0
Qddziat Potozniczo-Ginekologiczny 40 40 40 40 0
Oddziat Chirurgii Ogoinej z Pododdziatem Chirurgii 60 60 Ogdlna-50 Og6lna-50 +20
Naczyniowej oraz  Pododdziatem  Chirurgii Wielonarzadowa -20 Wielonarzadowa -20
Wielonarzadowej Naczyniowa - 10 Naczyniowa - 10
Oddziat Chirurgii Dzieciece] 15 12 20 20 +5
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 58 58 48 48 -10
Oddziat Okulistyczny 20 20 20 20 0
Oddziat Otolaryngologiczny 20 16 20 20 0
QOddziat Otolaryngologiczny Dzieciecy 10 10 10 10 0
QOddziat Neurologiczny z pododdz. Udarowym 50 50 50 50 0
Oddziat Urologiczny 25 25 25 25 0
Oddziat Rehabilitacyjny 60 60 60 60 0
Oddziat Kardiologiczny z pododdz. IOK 36 36 35 35 -1
Oddziat Endokrynologii i Diabetologii 15 0 15 15 0
Poddodziat Rehabilitacji Neurologicznej 20 20 20 20 0
Stacja Dializ 22 22 22 22 0
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 8 8 8 8 0
QOddziat Ortopedii Matoinwazyjnej 0 0 10 10 +10
Pododdziat Rehabilitacji kardiologicznej 0 0 6 6 +6
OGOLEM 731 - bez Stacji Dializ | 711 - bez Stacji Dializ | 761 - bez Stacji Dializ 741 - bez Stacji Dializ +10
753 — Suma wszystko | 733 - Suma wszystko | 783 - Suma wszystko 763-Suma wszystko
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Jak wskazuje powyzsza tabela w 2018 r. nastapit wzrost liczby t6zek o 10 w stosunku do roku 2016. Z
Oddziatu Choréb Wewnetrznych |, ktory przed zmiang posiadat 61 t6zek szpitalnych wydzielono Pododdziat
Nefrologiczny (10 tozek), natomiast z Oddziatu Onkologicznego wydzielono Pododdziat Hematologiczny (8
t6zek). Dodatkowo utworzono Pododdziat Rehabilitacji Kardiologicznej ktory dysponuje 6 tozkami szpitalnymi.
Zmiana ta miata na celu zwiekszenie zakresu wykonywanych Swiadczen i uzyskanie nowych kontraktow z
Narodowym Funduszem Zdrowia. W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na Swiadczenia medyczne na
Oddziale Chirurgii Dzieciecej zwigkszono liczbe tbzek o 5, natomiast na Oddziale Kardiologicznym,
zoptymalizowatno prace Oddziatu i zmniejszono liczbe t6zek z 36 na 35. Z koncem 2018 roku w zwigzku z
zamknieciem Oddziatu Dermatologicznego zmniejszono liczbe t6zek o 20.

W roku 2018 (IV kwartat) wszczety zostat proces zmniejszania ilosci t6zek w catym Szpitalu o ok. 102, ze
wzgleddw organizacyjnych i finansowych tj. brak personelu pielegniarskiego, efektywniejsze wykorzystanie
tozek szpitalnych oraz ograniczenie kosztéw funkcjonowania. Podejmowane dziatania korygujace dotyczace
zmniejszenia liczby tozek sg takze wynikiem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018 r.
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie gwarantowanych $wiadczen z zakresu leczenia szpitalnego. W
konsekwencji w znacznym stopniu zmianie ulegajg normy dotyczace zatrudnienia pielegniarek na
poszczegolnych oddziatach szpitala. Wprowadzane zmiany nie wptyng na dostepnos¢ do Swiadczen
zdrowotnych realizowanych w naszym podmiocie leczniczym. Biorgc pod uwage procentowy wskaznik
wykorzystania t6zek z roku 2018 r. mozna zauwazyc¢, ze na wielu oddziatach tozka szpitalne nie byty w petni
wykorzystane. Dziatania korygujace sq efektem zmian w systemie ochrony zdrowia, brakiem kadry
pielegniarskiej i brakiem Srodkéw finansowych na pokrycie zobowigzan wzgledem personelu.

Zwiekszenie stopnia wykorzystania bloku operacyjnego

W zakresie zwigkszenia stopnia wykorzystania bloku operacyjnego Szpital zwigkszyt ilos¢ zabiegdw o
3 na kazdej z sal dedykowanych ortopedii. Uruchomit po godzinie 15:00 w Srody i pigtki dodatkowg Sciezke
wykonywania procedur ortopedycznych. W programie naprawczym Szpital nie byt w stanie wskazaé
docelowego efektu finansowego.

W programie naprawczym Szpital nie byt w stanie wskaza¢ docelowego efektu finansowego.

W 2017 r. ilo$¢ zabiegéw z zakresu ortopedii wyniosta 2 331 i w poréwnaniu do roku poprzedniego
wzrosta 0 551. Przefozylo sie to na wzrost przychodéw z zakresu ortopedii 0 kwote 3430 807,18 zI, co
stanowi ok. 40 % wzrostu. W 2018 r. ilo$¢ zabiegbw z zakresu ortopedii wyniosta 2 055 i w poréwnaniu do
roku poprzedniego zmniejszyta sie 0 276. Wartos¢ przychodéw z zakresu ortopedii natomiast wzrosta o kwote
1393 312,19 zt, co stanowi ok. 12 % wzrostu.
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Optymalizacja kadrowa

W zakresie optymalizacji kadrowej Dyrekcja zmierzata do dokonania bilansu zatrudnienia zaréwno
personelu w grupie lekarzy jak i pielegniarek na poszczegéinych oddziatach i dopasowanie ich do aktualne;
warto$ci kontraktu oraz mozliwosci pracy oddziatow. Zaplanowano redukcje zatrudnienia w grupie personelu
lekarskiego o 10 etatow do korica 2019 r. Szacowany efekt ekonomiczny wynosit okoto 9 000 zt na 1 etat.
Realizacja zatozen prezentuje sie nastepujaco:

= W roku 2017 wzrosto zatrudnienie w stosunku do roku 2016. Wzrost zatrudnienia byt
spowodowany zmiang organizacyjng W zakresie utrzymania czystosci w Szpitalu.
Zrezygnowano z ustug firmy zewnetrznej w zakresie sprzatania, co wigzato sie z
zatrudnieniem osob do realizacji tego zadania. Nastawiono sie na zatrudnienie oséb z
orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci w takiej ilosci, ze Szpital zostat zwolniony z
odprowadzania sktadki PFRON i zgodnie z Ustawg o rehabilitacji zawodowej osob
niepetnosprawnych otrzymywat refundacje wynagrodzenia pracownikéw niepetnosprawnych.
Efekt finansowy zwigzany ze zmiang polegat na braku obowigzku zaptaty sktadki na PFRON,
ktéora w latach ubiegtych oscylowata wokot kwoty 900 000 zt, a takze na pozyskaniu
dofinansowania dla 0séb niepetnosprawnych w wysokosci okoto 880 000 zt. Suma tych dwdch
kwot wskazuje na poziom wygenerowanych oszczednosci, ktory korygujg dodatkowe umowy
Zlecenia, z osobami zatrudnianymi w celu zapewnienia ciggtosci pracy, w przypadku absenc;i
chorobowych pracownikow niepetnosprawnych.

= Poréwnujac stan zatrudnienia pracownikow SP ZOZ WSS Nr 3 na dzien 31.12.2018r.(
1260,561 etatow) i na dzien 31.12.2017r. ( 1241,536 etatow) to wzrosto ono o 19, 025 etatu.
Najwiekszy wzrost zatrudnienia miat miejsce w grupie personelu Dziatu Higieny Szpitalnej.
Zwigkszenie to wynika z zwigkszajacej sie ilosci Pacjentow w poszczegolnych oddziatach
oraz brakéw kadrowych w grupie pielegniarek. Celem zapewnienia witasciwej opieki na
pacjentem zwiekszono zatrudnienie opiekunéw medycznych, ktérzy wykonujg czynnoSci
pielegnacyjne przy pacjencie. W 2018 r. zatrudnienie lekarzy zmniejszyto sie 0 17 628 etatow.
Czes¢ tych lekarzy zmieniata forme zatrudnienia tj. na umowe cywilnoprawng, a cze$¢

zrezygnowata z pracy w WSS nr 3 w Rybniku.

|l Poprawa efektywnosci zarzadzania jednostka

Informatyzacja SPZ0Z

Szpital dostrzega konieczno$¢ zakupu sprzetu komputerowego, narzedzi informatycznych
integrujacych dane medyczne z danymi finansowo-kosztowymi oraz modernizacji infrastruktury informatycznej.

Potrzeba zmian wynika takze z ustawowego obowigzku wdrozenia elektronicznej dokumentacji medycznej .
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Inwestycja ta bedzie dzieki podpisaniu umowy o dofinansowanie nr UDA-RPSL.02.01.00-24-0202/18-00
projektu pn. ,Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed — Elektroniczna Dokumentacja Medyczna”.
Zadanie planowane jest na 2019 rok. W programie naprawczym Szpital nie byt w stanie wskaza¢ docelowego
efektu finansowego, ze wzgledu na miekkie aspekty problemu.

Wdrozenie budzetowania

Przystapienie do projektu eCareMed pozwoli¢ ma nie tylko na sprawne wdrozenie elekironicznej
dokumentacji medycznej zgodnie z zatozeniami Ustawodawcy. Zaktada sie roéwniez ze dzigki $rodkom
pozyskanym w ramach dprojektu uda sie sfinansowa¢ inne narzedzia informatyczne umozliwiajace
podejmowanie decyzji zarzadczych ad hoc w tym m. in wprowadzi¢ budzetowanie.

Identyfikacja Swiadczen najbardziej rentownych

W powyzszym zakresie planowano zakup odpowiedniego oprogramowania, stuzacego optymalizacji
procesu rozliczen. Modut analityczny portfela przychodowego miat by¢ narzedziem, ktore pozwoli
zidentyfikowa¢ zrodta potencjalnych oszczednosci i poprawy przychodéw w ramach wykonywanych
$wiadczen. Wielko$¢ osiggnietych dzieki temu korzysci jest trudna do oszacowania. O jej efektach bedzie
mozna moéwi¢ po wdrozeniu i funkcjonowaniu przez okres co najmniej kilku miesiecy. Zadanie miato by¢
zrealizowane w 2018 r.

Z uwagi an brak odpowiednich $rodkéw finansowych analiza portfela przychodowego jest dokonana
biezaco, na podstawie posiadanych narzedzi tj. systemu OPTIMED. Jednocze$nie Szpital uczestniczy w
Slaskiej Cyfrowej Platformie Medycznej e-CareMed -EDM , dzieki ktérej ma nadzieje wdrozyé nowe narzedzia
informatyczne do analizy procesu rozliczen.

Uproszczenie struktury organizacyjnej SPZ0Z

Dyrekcja dazy do jak najbardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw i wiasciwego
delegowania uprawnien i obowigzkdw. W zwigzku z istotnymi zmianami w otoczeniu prawnym prowadzona do
tej pory polityka bedzie kontynuowana. W przysztosci niewykluczone jest taczenie komérek/jednostek w sferze
tzw. ,biate]”, w szczegdIinoSci rozwaza si¢ potaczenie oddziatu endokrynologii z Odziatem Wewnetrznym 1.
Korzysci osiggniete dzieki potencjalnym zmianom w zakresie dziatalnosci medycznej bedg mozliwe do
zwymiarowania w miare stabilizowania si¢ sytuacji po reformie systemowe;.

Uproszczenie struktury organizacyjnej SPZOZ bedzie mozliwe po zakonczeniu kontraktowania AOS
przez NFZ prawdopodobnie w ostatnim kwartale 2019 r. Prawdopodobny termin realizacji to poczatek 2020 r.
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Ill Dziatania rozwojowe

Rozpoczecie realizacji nowych $wiadczen w ramach istniejacych obszaréw

W ramach podjetych dziatarh we wskazanych zakresach, w celu zwiekszenie mozliwo$ci terapeutycznych i
zwigkszenia przychoddw Szpitala, zaplanowano nastepujgce dziatania:
- Realizacja $wiadczen w zakresie kompleksowej opieki po zawale mig$nia sercowego (KOS-Zawat)
Na poczatku realizacji kontraktu zaktadano przychody na poziomie okofo 0,5 min zt w 2017 , by w kolejnych
latach osiggna¢ poziom 4,4 min zt w skali roku.
W 2018 roku przychody z tego tytuty wyniosty odpowiednio:

-Oddziat Kardiologii: 1 727 982,00,00 zt

-Poradnia kardiologiczna 42 686,85 zt

-Dzienny Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej 130 552,80 zt

-1 Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej (Ustron) — 139 100, 00 zt

-1l Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej (Ustron) — 201 040,00 zt
Daje to taczng wartos¢ $wiadczen zafakturowanych w 2018 r - 2 237 161,65 zt
W 2018 r. zakontraktowany nowy zakres Nefrologia hospitalizacja. Okres obowigzywania umowy :od
01.04.2018 - 30.06.2021r. Warto$¢ przychodéw wraz kwotg przeznaczong na wynagrodzenia wyniosta
459 988,54 zt.
- Ambulatoryjna opieka medyczna powinna by¢ uzupetniona o Poradnie medycyny pracy i Szkote Rodzenia
oraz Punkt Materiatu do Badan, ktére powinny by¢ zlokalizowane funkcjonalnie w jednym budynku z POZ, aby
usprawnic ich funkcjonowanie.
Dziatania majace na celu Uzupetnienie Ambulatoryjnej opieki medycznej o Poradnie Medycyny Pracy, Szkote
Rodzenia oraz Punkt Materiatu do Badan bedg podjete po zakoriczeniu przebudowy SOR i pod warunkiem
posiadania odpowiednich zasobow finansowych. Ze wzgledu na brak Srodkéw zewnetrznych na zrealizowanie
zadania oraz konieczno$¢ ulokowania $rodkow finansowych w pilniejszych dziataniach zatozenie to nie zostato
na dzien dzisiejszy zrealizowane.

IV Dziatania na rzecz finansowania
Pozyskanie zewnetrznych zrddet finansowania inwestycji

Szpital aplikowat i otrzymywat dodatkowe srodki finansowe w formie dotacji na zadania inwestycyjne od
Podmiotu Tworzacego, Ministerstwa Zdrowia, Unii Europejskiej, samorzadéw lokalnych, darowizny od
organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw. Pozwolity one w sposéb istotny zmodernizowaé baze sprzetowq
i techniczng oraz podwyzszy¢ jako$¢ $wiadczonych ustug w dotychczasowych obszarach dziatalnosci. Szpital
na biezaco wykazuje duzq inicjatywe w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania swoich
potrzeb inwestycyjnych rowniez na przyszto$¢ i te dziatania bedg kontynuowane w najblizszych latach w miare

pojawiajacych sie szans w postaci ogtaszanych konkursow. W roku 2018 SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku
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przeprowadzit inwestycje szczegotowo opisane w czesci  Najbardziej trafne ekonomicznie i organizacyjnie
rozwigzania w 2018 r.
Restrukturyzacja zobowigzan -Zamiana zobowigzan _krétkoterminowych na zobowiazania

ditugoterminowe
W przypadku utrzymywania sie tendencji wzrostowej w poziomie zobowigzan wymagalnych, Dyrekcja

zaplanowata dziatania zmierzajace do poprawy ptynnosci finansowej. Poniewaz ten warunek zostat spetniony
podjeta zostata decyzja o podjeciu proby zawarcia umowy kredytu lub pozyczki w kwocie 30 min zt na okres
10 lat. Zaciggniecie zobowigzania wg przyjetych zatozen miato na celu restrukturyzacje zadtuzenia polegajaca
na konwersji zadtuzenia krétkoterminowego wymagalnego na zobowigzanie diugoterminowe oraz konsolidacje
kilku zobowigzan finansowych (kredytu i 3 pozyczek) w jedno zobowigzanie. W rezultacie w dniu 20.12.2018 r.
zawarta zostata umowa pozyczki z Siemens Finance Sp. Z 0.0. ul. Zupnicza 11, 03-821 Warszawa na okres
10 lat na kwote 13 916 185 zi. Wobec tego, ze zlozona oferta okreslita wyzszy poziom marzy niz zawarte
umowy, odstgpiono od koncepcji konsolidacji. Dzieki temu dziataniu nastgpita konwersja zadtuzenia
krotkoterminowego wymagalnego na zobowigzanie dtugoterminowe i obnizenie salda zobowigzan
wymagalnych. Pozwoli to w szczegdInosci na restrukturyzacje ogélnego salda zadtuzenia, zapewni ciggtos¢
dostaw, wzmocni pozycje negocjacyjng Szpitala w zakresie prowadzonego procesu zawierania ugod z
wierzycielami, co w konsekwencji umozliwi uzyskanie dtuzszych harmonogramoéw sptat, a takze ograniczenie
potencjalnego ryzyka wytaczania ewentualnych postepowan sadowych. Docelowo za$ powinno przefozy¢ sie
na obnizenie kosztu nabywanego asortymentu. Dodatni efekt z tego tytutu wynika z réznicy oprocentowania
miedzy kredytem kupieckim a catkowitym kosztem wynikajacym z zaciggnietego zobowigzania finansowego.
Aktualny poziom odsetek ustawowych za opdznienie w transakcjach handlowych wynosi 9,5%. Zawarta
umowa pozyczki przewiduje oprocentowanie na poziomie WIBOR 1 M (aktualnie 1,64%) + 3,35%, co daj
tacznie wg aktualnego poziomu rynkowych stop procentowych 4,99% p.a.

Poziom zobowigzan wymagalnych na dzien 31.12.2018 r. wyniost zt. Szacowany w Programie
Naprawczym poziom zobowigzan wymagalnych byt wyzszy od osiggnietego zgodnie z informacja zawartg w

ponizszej tabeli.

2016 2017 Prognoza Wykonanie Prognoza
na rok 2018 2018 na rok 2019
5577 474,58 10 351 096,39 825 823,47 5736 705,23 3090 928,80

Negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania cze$ci zobowiazan, rozlozenia platnosci na raty i
podpisywania ugéd

Podobnie jak w poprzednich latach zaplanowano biezacq analize struktury wiekowej zobowigzan i

prowadzenie negocjacji z kontrahentami w zakresie spfat zadtuzenia wymagalnego, a majacych na celu
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odstgpienie w catosci lub czesci od naliczania odsetek zwtoki -zatozony efekt ekonomiczny ok.500 000 zt
[rocznie.

Wsréd standardowych dziatann prowadzonych od dluzszego juz czasu jest zawieranie ugdd i
prowadzenie negocjacji z kontrahentami w zakresie spfat zadtuzenia wymagalnego, a majacych na celu
odstapienie w cato$ci lub czesci od naliczania odsetek. Jest to proces oparty na biezacych analizach poziomu
aktualnego salda zobowigzan, odpowiedz na dziatania podejmowane przez wierzycieli (m.in.wezwania do
zaptaty, kierowanie spraw na droge sadowa, naliczanie odsetek).W celu uniknigcia kosztéw windykacji
zawierane sg ugody z wierzycielami w sprawie roztozenia zobowigzan na raty, zawierajacych klauzule
dotyczace realizowania dostaw bez zaktdcen i naktadania réznego rodzaju ograniczen, a takze z opcjq
odstgpienia od naliczania odsetek w przypadku prawidtowe] jego realizacji. Oczekiwany w programie
naprawczym efekt finansowy z tego tytutu wyniesie okoto 0,5 min zt w kazdym z kolejnych lat objetych
programem naprawczym.

W 2018 r. wystosowano 40 propozycji porozumien, z czego 35 zostato podpisanych i zrealizowanych,
do 5 wierzyciele nie przystapili. Dodatkowo wystosowano ponad 150 pism z prosbg o odstgpienie od
naliczania odsetek. W wyniku podpisanych porozumiefi umorzono odsetki naliczone memoriatowo na kwote
72 367,36 zt oraz odstgpiono od dochodzenia odsetek na kwote 236 196,12 z. W odpowiedzi na
wystosowane prosby umorzono odsetki w kwocie 12 312,51. W zwigzku z zaciggnieta pozyczka uzyskano
zgode na odstapienie od odsetek na kwote 192 429,06 zt.

Przedstawione w programie naprawczym prognozy i oczekiwania podmiotu obarczone byly istotnym
ryzykiem btedu. Wprowadzone i planowane zmiany w funkcjonowaniu podmiotéw medycznych stanowity i
nadal stanowig istotny czynnik determinujacy przyszte ksztattowanie sie poszczegolnych aspektow
dziatalnosci sp zoz w 2018 roku i kolejnych latach, ktorych wptywu jednostka nie potrafi oceni¢. Na dzien
tworzenia niniejszego sprawozdania nie sposoéb zagwarantowaé osiggniecia zaplanowanych na rok 2019
wynikéw, a to ze wzgledu na wiele niewiadomych po stronie kontraktowania ustug przez NFZ. Niemniej jednak
Szpital podejmuje i bedzie nadal podejmowat starania, aby zaplanowane dziatania zrealizowa¢ i uzyskac z
nich jak najlepsze efekty. Rok 2018 r. zakohczyt sie¢ ujemnym wynikiem finansowym, obligujagcym do
intensyfikacji podejmowanych dziatan, do weryfikacji przyjetej strategii oraz elastycznej reakcji na pojawiajace
sie w otoczeniu szanse. Czynnikiem, ktory moze wptyng¢ jednak na osiggane wyniki sg rosnace oczekiwania
ptacowe i wprowadzane w zycie przepisy ksztattujace wynagrodzenia personelu medycznego. Postawa
strony spotecznej bedzie determinowac wynik finansowy w kolejnych latach.

Niemniej jednak w ramach prowadzonego procesu naprawy Szpitala podjete zostaty réwniez dodatkowe
dziatania:
— biezace weryfikowanie realizowanych nadwykonan w poszczegdlnych produktach w ramach umowy z NFZ

oraz ich kompensowanie z niewykonaniami,
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— uzyskano decyzje Prezydenta Miasta Rybnika o umorzeniu podatku od nieruchomosci za okres od maja
do grudnia 2018 r. na taczng kwote 789 144 zt (wraz z odsetkami i optatg prolongacyjng ),

— udostepniano  niewykorzystane  przez  Szpital pomieszczenia  firmom  zewnetrznym,
co umozliwito uzyskanie przychoddw z tytutu najmu lub dzierzawy w wysoko$ci 3 205 946,67 zt co stanowi
spadek o okoto 3,4% w stosunku do warto$ci z roku 2017, ktory jest konsekwencjg nizszych kosztow
mediéw w roku 2018,

— w ramach pozyskanych darowizn na ochrone zdrowia uzyskano srodki pieniezne oraz darowizny rzeczowe
o wartosci ponad 670 000zt od roznego rodzaju podmiotdw i 0sob fizycznych (m.in. Fundacja Wielka
Orkiestra Swiatecznej Pomocy, Polska Grupa Gérnicza S.A., Fundacja mAli wpaniali, Roche Polska Sp. z
0.0, Fundacja Internetowa Klaster Pomocy ECOGITOHELP ).

Pozyskano dodatkowe srodki finansowe z nastepujacych zrodet:

— Srodkow pochodzacych z podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia ugdéd w kwocie
2 318 238,36zt
— z dotacji przeznaczonych na zadania inwestycyjne w zakresie zakupdw sprzetu medycznego na
taczng kwote 25 372 867,55 zt, z czego rozliczono 7 708 071,72 zt. W pozostatym zakresie zadania
SA w trakcie realizacji i z wyjatkiem projektu eCare-med zostana sfinalizowane w 2019 .
Dodatkowe $rodki pozwolity w sposob istotny wzmocni¢ baze sprzetowg i techniczng a takze ograniczyé¢
zobowigzania Szpitala.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie uméw dotacji zrealizowanych w 2018 r. i w trakcie realizacji z

podziatem na zrodta finansowania.

Zrédla finansowania p 6lnych el Ow rozli
Lp Nazwa zadania UM Koszt w zt
Woiewoda Srodki $rodki gminy
Srodki wlasne eJewo Wojewodztw $rodki UE Czerwionka -
Slaski , .
a Slaskiego Leszczyny
Zakup sprzetu i aparatury medycznej dla SP 2129 754,55 29 754,55 1700 000,00 400 000,00 0,00 0,00

1 | ZOZ WSS nr 3 w Rybniku
Zakup aparatu do chirurgicznego
oczyszczania ran dla oddzialu Chirurgii 64 800,00 14 800,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00
2 | Dziecigcej

Modernizacja Oddzialu Intensywnej Terapii

SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku poprzez zakup 884 573,08 15 073,08 0,00 869 500,00 0,00 0,00
3 | aparatury i sprzetu medycznego

Prace modernizacyjne zwiazane z decyzjami
administracyjnymi wydanymi przez
Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Rybniku oraz realizacja

329 739,00 31739 0,00 298 000,00 0,00 0,00

Programu Dostosowawczego SP ZOZ WSS nr
4 | 3 w Rybniku

Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego
Oddzialu Ratunk g0 w Wojewodzkim
Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku 4310 489,64 573 289,02 0,00 339 000,00 3398 200,62 0,00
POIiS Infrastruktura Ratownictwa
5 | Medycznego

Poprawa jako$ci ustlug medycznych poprzez
inwestycje w infrastrukture Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego oraz ladowiska dla
$miglowcow ratowniczych w Wojewodzkim
6 | Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku
Modernizacja zrodia ciepla i energii dla
obiektow SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku RPO 7 185 291,69 2 550 650,50 0,00 0,00 4 634 641,19 0,00
7 |44

3067 757,75 524 528,22 0,00 0,00 2543 229,53 0,00
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,»Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna

eCareMed — Elektroniczna Dokumentacja 10 778 423,86 15 442,65 0,00 1601 320,93 9 161 660,28 0,00
8 | Medyczna”

Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego

dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w SP 443 900,00 66 585,00 0,00 0,00 377 315,00 0,00
9 | ZOZ WSS nr 3 w Rybniku

RAZEM 2018 29 194 729,57 3 821 862,02 1700 000,00 | 3507 820,93 20 115 046,62 50 000,00

System zarzadzania ryzykiem

W ramach opracowanego systemu zarzadzania ryzykiem na rok 2018 zostaty wyznaczony dwa cele
wraz z zadaniami oraz miernikami ich realizacji, dla ktorych opracowano rejestr ryzyk. Wyznaczone cele sg
powiazane z celami strategicznymi Wojewddztwa Slaskiego pn ,Poprawa kondycji zdrowotnej mieszkancow
wojewodztwa”.
| Cel :.Podniesienie jakosci oraz poprawa dostepu do Swiadczen medycznych

Zadania stuzace realizaciji celu:

1. Podniesienie jako$ci infrastruktury sp zoz poprzez wykonywanie prac modernizacyjnych oraz innych
inwestycji w tym zakup aparatury i sprzetu medycznego:

Mierniki:

Liczba udzielonych dotacji w danym roku budzetowym (z uwzglednieniem rodzaju prowadzonych inwestycji
np. modernizacja, zakup aparatury i sprzetu w danym obszarze dziatalno$ci statutowe))

Wartos¢ docelowa: 3

Wartos¢ osiggnieta: 8

Il Cel Poprawa stanu zdrowia mieszkancow regionu.

Zadania stuzace realizacji celu:

1. Inicjowanie dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia
Mierniki:
- liczba podjetych inicjatyw
Wartos¢ docelowa: 1

Warto$¢ osiagnieta: 3

Organizator Szkota rodzenia dziatalno$¢ przez caty rok 2018

Wspdtorganizator | Dzien otwarty Oddziatu Urologii. Wyktady dla w dniu 27.09.2018
pacjentow i mieszkancow Regionu

Wspdtorganizator | Konsultacje urologiczne. Bezptatne badania w dniach od 24.09 do 28.09.2018
poziomu PSA we krwi Poradnia Urologiczna

Zweryfikowano Rejestr ryzyk z roku 2018.

Po weryfikacji ryzyk powaznych nie zidentyfikowano.
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Istotnym czynnikiem, ktory wptynat w 2018 roku na sytuacje finansowg Szpitala sg nieplanowane
dziatania czterech organizacji zwigzkowych, ktére w dniu 4 maja 2018r. wszczety spor zbiorowy. W wyniku
spotkan, ktére odbyly sie w maju i czerwcu 2018r. Pracodawca i Strona spoteczne nie doszty do
porozumienia. W zwigzku z powyzszym wystgpiono do Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej o
wyznaczenie mediatora. Z udziatem mediatora odbyly sie kolejne sesje w sierpniu i wrzesniu 2018r.
Postepowanie mediacyjne zakonczylo sie sporzadzeniem protokotu rozbieznosci. W dniu 08.10.2018r. bez
poinformowania dyrekcji odbyta sie pikieta w budynku dyrekcji. Pismem z dnia 10.10.2018r. organizacje
zwigzkowe powotujgc sie na éw spor zbiorowy poinformowaty, ze z dniem 16.10.2018r. rozpoczynajg akcje
protestacyjng, facznie ze strajkiem, ktéry rozpoczat sie dnia 18.10.2018r. W dniu 19.10.2018r. strony sporu
podpisaty czastkowe porozumienie w zakresie postulatow dotyczacych organizacji pracy, a w dniu
24.10.2018r. odbyto sie spotkanie z udziatem Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w wyniku ktorego
strony sporu podpisaty czesciowe porozumienie dot. wzrostu wynagrodzenia od 1 listopada 2018r.

Spor zbiorowy i zawarte w jego wyniku cze$ciowe porozumienie z dnia 24.10.2018 r. spowodowato
obcigzenie wyniku finansowego roku 2018 w kwocie ok.1425 000 zt (w skali 2 miesiecy), co przefozy sie na
zwigkszenie kosztdw wynagrodzen wraz z pochodnymi w kolejnych latach o 8 550 000 zt w skali roku.
Kolejne zadania ptacowe w wysokosci 800 zt na etat obcigzg wyniki finansowe kwotg 18 min zl rocznie.

Wplyw na wynik finansowy 2018 r. miato takze zwiekszenie kosztow rezerw na Swiadczenia
pracownicze, ktdre silnie skorelowane sg ze wzrostem plac. Negatywny efekt finansowy wynidst z tego tytutu
ponad 2,6 min zt. Biorac pod uwage oba te czynniki, nalezy stwierdzi¢, ze strata finansowa w 2018 r.bytaby
nizsza o ponad 4 min zl, gdyby nie ich wptyw.

Na koniec warto pochwali¢ sie osiggnieciami Szpitala w 2018 r., ktore nalezy uwzgledni¢ w ocenie
catoksztattu dziatalno$ci Jednostki.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku znalazt sie w pierwszej setce najlepszych Szpitali
w Polsce. Nalezy podkreslic, ze jest to reprezentacja szpitali sposrod ok. 800 placowek medycznych w kraju,
ktéra odwazyta sie poréwnac i oceni¢ przez ekspertow z Centrum Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia
w Krakowie, jednostki podlegtej Ministerstwu Zdrowia.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku, zdobyt 15 miejsce w ogoinopolskiej klasyfikacji
najlepszych Szpitali w kategorii: Sie¢ Szpitali Poziom II. Oprécz tego 5 miejsce w kategorii najlepszych szpitali
w wojewddztwie $Slaskim. W klasyfikacji szpitali zabiegowych, wielospecjalistycznych i onkologicznych Szpital
zajat 50 miejsce w Polsce. Tym samym Szpital potwierdzit wysoka pozycje wsrdd najlepszych szpitali w kraju.

W dniu 30.11.2018 r. Kapituta Czarnego Diamentu przyznata Wojewodzkiemu Szpitalowi
Specjalistycznemu nagrode Czamego Diamentu, w uznaniu dla naszej placowki za zastugi dla Slaska w
zakresie zmian organizacyjnych, operacyjnych, finansowych oraz inwestycyjnych.
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